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उच्च शिक्षा में वाशिज्य शवषय के अध्ययन से रोजगारोनु्मख कौिलोों का शवकास 

एक अध्ययन 

 

डॉ अरुि कुमार पाणे्डय 

असिस्टेंट प्रोफेिर 

 

साराोंि 

वर्तमान वैसिक एवं प्रसर्स्पर्ातत्मक युग में उच्च सिक्षा का प्रमुख उदे्दश्य सवद्यासथतयो ं को रोजगारोनु्मख 

कौिलो ंिे िुिज्जिर् करना है, सजििे वे बदलरे् व्याविासयक पररवेि में प्रभावी रूप िे कायत कर िकें । 

प्रसु्तर् अध्ययन का उदे्दश्य यह सवशे्लषण करना है सक उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय का अध्ययन सवद्यासथतयो ं

में सकन-सकन रोजगारोनु्मख कौिलो ंका सवकाि करर्ा है। वासणज्य सिक्षा लेखांकन, सवत्त, सवपणन, प्रबंर्न, 

उद्यसमर्ा र्था िूचना-प्रौद्योसगकी िे िंबंसर्र् व्यावहाररक ज्ञान प्रदान कर सवद्यासथतयो ं की सवशे्लषणात्मक 

क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण कौिल, िंपे्रषण दक्षर्ा, नेरृ्त्व क्षमर्ा एवं टीम वकत  को िुदृढ़ बनार्ी है। िाथ ही, 

इंटनतसिप, पररयोजना कायत एवं कौिल-आर्ाररर् सिक्षण सवसर्यो ंके माध्यम िे सवद्यासथतयो ंको वास्तसवक 

कायातनुभव प्राप्त होर्ा है, जो उनकी रोजगारयोग्यर्ा को बढ़ार्ा है। अध्ययन िे स्पष्ट होर्ा है सक वासणज्य 

सवषय न केवल नौकरी प्राज्जप्त में िहायक है, बज्जि सवद्यासथतयो ंको उद्यसमर्ा एवं स्वरोजगार के सलए भी 

पे्रररर् करर्ा है, सजििे वे आत्मसनभतर एवं दक्ष मानव िंिार्न के रूप में सवकसिर् होरे् हैं। 

सोंकेतिब्द: रोजगारोनु्मख कौिल, वासणज्य सिक्षा, उच्च सिक्षा, रोजगारयोग्यर्ा, उद्यसमर्ा 

प्रस्तावना 

आरु्सनक वैिीकरण, उदारीकरण और र्ीव्र प्रसर्स्पर्ात के युग में उच्च सिक्षा का प्रमुख उदे्दश्य केवल 

िैद्ांसर्क ज्ञान प्रदान करना नही ंरह गया है, बज्जि सवद्यासथतयो ंमें ऐिे रोजगारोनु्मख कौिलो ंका सवकाि 

करना भी है जो उन्हें बदलरे् हुए व्याविासयक पररवेि में िफलर्ापूवतक कायत करने में िक्षम बनाएँ। इि 

िंदभत में वासणज्य सवषय का अध्ययन सविेष महत्व रखर्ा है, क्ोसंक यह सवषय प्रत्यक्ष रूप िे व्यापार, 

प्रबंर्न, लेखांकन, सवत्त, सवपणन, उद्यसमर्ा र्था िूचना-प्रौद्योसगकी िे िंबंसर्र् व्यावहाररक ज्ञान और 

कौिल प्रदान करर्ा है। उच्च सिक्षा स्तर पर वासणज्य का पाठ्यक्रम सवद्यासथतयो ंको सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा, 

िमस्या-िमार्ान कौिल, सनणतय-सनमातण दक्षर्ा, िंपे्रषण कौिल, टीम वकत , नेरृ्त्व गुण र्था सिसजटल 

दक्षर्ा जैिे बहुआयामी कौिलो ं िे िुिज्जिर् करर्ा है, जो आज के रोजगार बाजार की मूलभूर् 

आवश्यकर्ाएँ हैं। वर्तमान पररपे्रक्ष्य में उद्योगो ंएवं िेवा के्षत्ो ंमें कुिल मानव िंिार्न की मांग सनरंर्र बढ़ 

रही है, सजिके कारण सिक्षा िंस्थानो ंपर यह दासयत्व और असर्क बढ़ गया है सक वे सवद्यासथतयो ंको केवल 

सिग्रीर्ारी न बनाकर उन्हें रोजगार के सलए िक्षम और आत्मसनभतर बनाएं। वासणज्य सिक्षा, व्यावहाररक 

प्रसिक्षण, पररयोजना कायत, इंटनतसिप, केि स्टिी, और कौिल-आर्ाररर् सिक्षण सवसर्यो ं के माध्यम िे 
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सवद्यासथतयो ं को वास्तसवक व्याविासयक पररज्जस्थसर्यो ं िे पररसचर् करार्ी है, सजििे उनके व्याविासयक 

दृसष्टकोण और कायतकुिलर्ा का सवकाि होर्ा है। इिके असर्ररक्त, स्टाटतअप िंसृ्कसर् और उद्यसमर्ा को 

प्रोत्साहन देने में भी वासणज्य सवषय की महत्वपूणत भूसमका है, क्ोसंक यह सवद्यासथतयो ंमें जोज्जखम लेने की 

क्षमर्ा, नवाचार, सवत्तीय िाक्षरर्ा र्था प्रबंर्कीय िमझ सवकसिर् करर्ा है। इि प्रकार उच्च सिक्षा में 

वासणज्य सवषय का अध्ययन न केवल रोजगार प्राज्जप्त की िंभावनाओ ंको बढ़ार्ा है, बज्जि सवद्यासथतयो ंको 

स्वरोजगार और उद्यसमर्ा की सदिा में भी पे्रररर् करर्ा है। अर्ः  यह अध्ययन इि र्थ्य का सवशे्लषण करने 

का प्रयाि करर्ा है सक वासणज्य सिक्षा सकि प्रकार सवद्यासथतयो ंमें रोजगारोनु्मख कौिलो ंके िमग्र सवकाि 

में िहायक सिद् होर्ी है र्था उन्हें आरु्सनक श्रम बाजार की अपेक्षाओ ंके अनुरूप दक्ष बनार्ी है। 

अध्ययन की पृष्ठभूशम 

वर्तमान ज्ञान-आर्ाररर् अथतव्यवस्था में उच्च सिक्षा का स्वरूप र्ीव्र गसर् िे बदल रहा है, जहाँ केवल 

िैद्ांसर्क ज्ञान की अपेक्षा व्यावहाररक एवं रोजगारोनु्मख कौिलो ंका महत्व असर्क बढ़ गया है। सविेष 

रूप िे वासणज्य सवषय, जो व्यापार, प्रबंर्न, सवत्त, लेखांकन एवं सवपणन िे िंबंसर्र् है, सवद्यासथतयो ं को 

कायतके्षत् की वास्तसवक आवश्यकर्ाओ ंके अनुरूप दक्ष बनाने में महत्वपूणत भूसमका सनभार्ा है। वैिीकरण, 

सनजीकरण र्था र्कनीकी प्रगसर् के कारण उद्योगो ंऔर िेवा के्षत्ो ंमें कुिल एवं प्रसिसक्षर् मानव िंिार्न 

की मांग सनरंर्र बढ़ी है, सजििे सिक्षा प्रणाली पर कौिल-आर्ाररर् असर्गम को बढ़ावा देने का दबाव बढ़ा 

है। पारंपररक सिक्षण पद्सर्यो ं के स्थान पर अब पररयोजना कायत, इंटनतसिप, केि स्टिी र्था सिसजटल 

असर्गम जैिे नवाचार अपनाए जा रहे हैं, जो सवद्यासथतयो ंकी रोजगारयोग्यर्ा को िुदृढ़ कररे् हैं। इिी िंदभत 

में यह अध्ययन वासणज्य सवषय के माध्यम िे उच्च सिक्षा में रोजगारोनु्मख कौिलो ंके सवकाि की पृष्ठभूसम 

को स्पष्ट करने का प्रयाि करर्ा है। 

रोजगारोनु्मख कौिलो ों की अवधारिा 

रोजगारोनु्मख कौिलो ंकी अवर्ारणा िे आिय उन ज्ञान, दक्षर्ाओ,ं असभरुसचयो ंएवं व्यवहाररक क्षमर्ाओ ं

के िमुच्चय िे है, जो सकिी व्यज्जक्त को रोजगार प्राप्त करने, कायतस्थल पर प्रभावी प्रदितन करने र्था 

व्याविासयक पररवेि में अनुकूलन स्थासपर् करने में िक्षम बनार्ी हैं। ये कौिल केवल सवषयगर् ज्ञान र्क 

िीसमर् न होकर बहुआयामी होरे् हैं, सजनमें िंपे्रषण कौिल, सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा, िमस्या-िमार्ान 

दक्षर्ा, सनणतय-सनमातण योग्यर्ा, नेरृ्त्व, टीम वकत , िमय-प्रबंर्न, सिसजटल िाक्षरर्ा र्था नवाचार जैिी 

क्षमर्ाएँ िज्जिसलर् होर्ी हैं। वर्तमान वैसिक एवं र्कनीकी रूप िे उन्नर् अथतव्यवस्था में उद्योगो ंएवं िेवा 

के्षत्ो ंद्वारा ऐिे मानव िंिार्न की अपेक्षा की जार्ी है, जो बदलर्ी पररज्जस्थसर्यो ंके अनुिार स्वयं को ढाल 

िकें  और िंगठनात्मक लक्ष्यो ंकी प्राज्जप्त में िसक्रय योगदान दे िकें । इि िंदभत में रोजगारोनु्मख कौिलो ं

की अवर्ारणा सिक्षा को केवल िैद्ांसर्क असर्गम िे आगे बढ़ाकर व्यावहाररक एवं अनुभवात्मक असर्गम 

िे जोड़र्ी है। उच्च सिक्षा में इन कौिलो ं के सवकाि हेरु् इंटनतसिप, पररयोजना कायत, केि स्टिी, 

प्रसु्तर्ीकरण, उद्योग-अध्ययन र्था कौिल-आर्ाररर् प्रसिक्षण जैिी सिक्षण सवसर्यो ंको सविेष महत्व सदया 
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जार्ा है। रोजगारोनु्मख कौिल व्यज्जक्त की आत्मसनभतरर्ा, कायतकुिलर्ा र्था पेिेवर दक्षर्ा को िुदृढ़ कररे् 

हैं, सजििे वह न केवल रोजगार प्राप्त करने में िक्षम होर्ा है, बज्जि स्वरोजगार एवं उद्यसमर्ा की सदिा में 

भी अग्रिर हो िकर्ा है। अर्ः  यह अवर्ारणा सिक्षा और रोजगार के मध्य एक िेरु् के रूप में कायत करर्ी 

है, जो सवद्यासथतयो ंको प्रसर्स्पर्ातत्मक श्रम बाजार की अपेक्षाओ ंके अनुरूप दक्ष एवं िक्षम बनार्ी है। 

वाशिज्य शिक्षा का स्वरूप एवों शवकास 

वासणज्य सिक्षा का स्वरूप मूलर्ः  व्याविासयक, व्यावहाररक एवं कौिल-आर्ाररर् ज्ञान प्रदान करने वाला 

है, सजिका उदे्दश्य सवद्यासथतयो ंको व्यापार, उद्योग, बैंसकंग, सवत्त, लेखांकन, सवपणन र्था प्रबंर्न िे िंबंसर्र् 

िैद्ांसर्क एवं व्यवहाररक दक्षर्ाओ ंिे िुिज्जिर् करना है। यह सिक्षा सवद्यासथतयो ंमें आसथतक िमझ, सवत्तीय 

िाक्षरर्ा, िंगठनात्मक व्यवहार, उद्यसमर्ा र्था सनणतय-सनमातण जैिी क्षमर्ाओ ंका सवकाि करर्ी है, सजििे 

वे आरु्सनक व्यापाररक पररवेि में प्रभावी भूसमका सनभा िकें । वासणज्य सिक्षा का मूल स्वरूप बहुआयामी 

है, सजिमें िंपे्रषण कौिल, सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा, िमस्या-िमार्ान दक्षर्ा, िूचना-प्रौद्योसगकी का उपयोग 

र्था टीम वकत  जैिी दक्षर्ाओ ं को भी प्रमुख स्थान सदया जार्ा है। वर्तमान िमय में यह सिक्षा केवल 

पुस्तकीय ज्ञान र्क िीसमर् न रहकर प्रायोसगक असर्गम, केि स्टिी, प्रोजेक्ट वकत , इंटनतसिप और उद्योग-

अध्ययन के माध्यम िे सवद्यासथतयो ं को वास्तसवक व्याविासयक पररज्जस्थसर्यो ं िे जोड़र्ी है, सजििे उनकी 

रोजगारयोग्यर्ा में वृज्जद् होर्ी है। 

वासणज्य सिक्षा का सवकाि ऐसर्हासिक रूप िे व्यापाररक गसर्सवसर्यो ंके सवस्तार के िाथ-िाथ हुआ है। 

प्रारंसभक काल में इिका स्वरूप िीसमर् था और मुख्यर्ः  लेखांकन एवं व्यापाररक गणना र्क कें सिर् था, 

परंरु् औद्योसगक क्रांसर्, वैिीकरण और र्कनीकी प्रगसर् के पररणामस्वरूप इिका दायरा अतं्यर् व्यापक 

हो गया। स्वरं्त्र्ा के पश्चार् भारर् में उच्च सिक्षा िंस्थानो ंमें वासणज्य िंकाय की स्थापना के िाथ इिका 

िंस्थागर् सवकाि हुआ, सजिने बैंसकंग, बीमा, करार्ान, प्रबंर्न र्था उद्यसमर्ा जैिे नवीन सवषयो ं को 

िमासहर् सकया। वर्तमान सिसजटल युग में ई-कॉमित, सवत्तीय प्रौद्योसगकी, िेटा सवशे्लषण और स्टाटतअप 

िंसृ्कसर् के िमावेि ने वासणज्य सिक्षा को असर्क आरु्सनक, गसर्िील एवं रोजगारोनु्मख बना सदया है। इि 

प्रकार वासणज्य सिक्षा का सवकाि पारंपररक व्यापाररक ज्ञान िे आगे बढ़कर िमग्र आसथतक एवं 

व्याविासयक दक्षर्ाओ ंके सवकाि की सदिा में हुआ है, सजििे यह उच्च सिक्षा में रोजगारोनु्मख कौिलो ंके 

सवकाि का एक प्रमुख माध्यम बन गई है। 

वासणज्य सिक्षा और कौिल सवकाि का िंबंर् 

वासणज्य सिक्षा और कौिल सवकाि के मध्य अतं्यर् घसनष्ठ एवं परस्पर पूरक िंबंर् पाया जार्ा है, क्ोसंक 

वासणज्य सवषय का अध्ययन सवद्यासथतयो ंको केवल िैद्ांसर्क ज्ञान ही नही ं देर्ा, बज्जि उन्हें व्याविासयक 

जीवन के सलए आवश्यक व्यवहाररक, सवशे्लषणात्मक र्था प्रबंर्कीय दक्षर्ाओ ंिे भी िुिज्जिर् करर्ा है। 

वासणज्य सिक्षा के अंर्गतर् लेखांकन, सवत्त, सवपणन, मानव िंिार्न प्रबंर्न, बैंसकंग, करार्ान र्था उद्यसमर्ा 

जैिे सवषयो ंका अध्ययन कराया जार्ा है, जो सवद्यासथतयो ंमें र्ासकत क िोच, सनणतय-सनमातण क्षमर्ा, िमस्या-
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िमार्ान कौिल र्था सवत्तीय सवशे्लषण जैिी दक्षर्ाओ ं का सवकाि कररे् हैं। इिके असर्ररक्त, 

प्रसु्तर्ीकरण, िमूह चचात, केि स्टिी, पररयोजना कायत, इंटनतसिप र्था औद्योसगक भ्रमण जैिी सिक्षण-

प्रसक्रयाएँ सवद्यासथतयो ंको वास्तसवक कायत-पररज्जस्थसर्यो ंिे पररसचर् करार्ी हैं, सजििे उनके िंपे्रषण कौिल, 

नेरृ्त्व क्षमर्ा, टीम वकत  र्था िमय-प्रबंर्न दक्षर्ा में वृज्जद् होर्ी है। आरु्सनक सिसजटल युग में वासणज्य 

सिक्षा िूचना-प्रौद्योसगकी, ई-कॉमित, िेटा सवशे्लषण एवं सवत्तीय िॉफ्टवेयर के प्रयोग पर भी बल देर्ी है, 

सजििे सवद्यासथतयो ं की र्कनीकी दक्षर्ा और रोजगारयोग्यर्ा िुदृढ़ होर्ी है। इि प्रकार वासणज्य सिक्षा 

सवद्यासथतयो ं के िमग्र व्यज्जक्तत्व सवकाि में योगदान देरे् हुए उन्हें उद्योगो,ं िेवा के्षत्ो ंएवं उद्यसमर्ा के सलए 

िक्षम बनार्ी है। िाथ ही, यह सिक्षा सवद्यासथतयो ंमें नवाचार, जोज्जखम उठाने की क्षमर्ा र्था व्याविासयक 

दृसष्टकोण को सवकसिर् करर्ी है, जो स्वरोजगार और स्टाटतअप िंसृ्कसर् को भी प्रोत्सासहर् करर्ी है। अर्ः  

स्पष्ट है सक वासणज्य सिक्षा कौिल सवकाि का एक प्रभावी माध्यम है, जो सवद्यासथतयो ंको प्रसर्स्पर्ातत्मक 

रोजगार बाजार की मांगो ंके अनुरूप दक्ष, आत्मसनभतर एवं व्याविासयक रूप िे िक्षम बनाने में महत्वपूणत 

भूसमका सनभार्ी है। 

उद्योग–शिक्षा समन्वय की भूशमका 

वर्तमान प्रसर्स्पर्ातत्मक एवं कौिल-आर्ाररर् अथतव्यवस्था में उद्योग और सिक्षा के मध्य िमन्वय की 

भूसमका अतं्यर् महत्वपूणत हो गई है, सविेषकर उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के िंदभत में। उद्योग–सिक्षा 

िमन्वय का र्ात्पयत िैक्षसणक िंस्थानो ं और औद्योसगक िंगठनो ं के बीच ऐिे िहयोगात्मक िंबंर् िे है, 

सजिके माध्यम िे पाठ्यक्रम, प्रसिक्षण और असर्गम प्रसक्रयाओ ंको उद्योग की वास्तसवक आवश्यकर्ाओ ं

के अनुरूप बनाया जा िके। यह िमन्वय सवद्यासथतयो ंको केवल िैद्ांसर्क ज्ञान र्क िीसमर् नही ंरखर्ा, 

बज्जि उन्हें व्यावहाररक अनुभव, कायत-आर्ाररर् असर्गम र्था व्याविासयक कौिलो ं के सवकाि का 

अविर प्रदान करर्ा है। इंटनतसिप, अप्रेंसटिसिप, औद्योसगक भ्रमण, लाइव प्रोजेक्ट, सविेषज्ञ व्याख्यान र्था 

उद्योग-प्रायोसजर् प्रसिक्षण कायतक्रम जैिे माध्यम इि िमन्वय को िुदृढ़ बनारे् हैं, सजििे सवद्यासथतयो ंकी 

रोजगारयोग्यर्ा में उले्लखनीय वृज्जद् होर्ी है। इिके असर्ररक्त, उद्योगो ं िे प्राप्त फीिबैक के आर्ार पर 

पाठ्यक्रम में िमयानुकूल िंिोर्न सकया जा िकर्ा है, सजििे सिक्षण प्रसक्रया असर्क प्रािंसगक और 

व्याविासयक बनर्ी है। वासणज्य सिक्षा में यह िमन्वय सविेष रूप िे महत्वपूणत है, क्ोसंक व्यापार, सवत्त, 

सवपणन, बैंसकंग और प्रबंर्न जैिे के्षत्ो ंमें सनरंर्र पररवर्तन हो रहे हैं, सजनिे अद्यर्न ज्ञान और व्यावहाररक 

दक्षर्ाओ ंकी आवश्यकर्ा बढ़र्ी जा रही है। उद्योग–सिक्षा िहयोग सवद्यासथतयो ंमें िंपे्रषण कौिल, िमस्या-

िमार्ान क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण दक्षर्ा, नेरृ्त्व गुण र्था पेिेवर नैसर्कर्ा का सवकाि करर्ा है, जो उन्हें 

वास्तसवक कायतस्थल की चुनौसर्यो ं के सलए रै्यार करर्ा है। इि प्रकार उद्योग–सिक्षा िमन्वय न केवल 

वासणज्य सवद्यासथतयो ंकी कौिल-क्षमर्ा को िुदृढ़ करर्ा है, बज्जि उन्हें प्रसर्स्पर्ातत्मक श्रम बाजार में िफल, 

आत्मसनभतर और कायतकुिल मानव िंिार्न के रूप में स्थासपर् करने में महत्वपूणत भूसमका सनभार्ा है। 
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पाठ्यक्रम एवों पाठ्यक्रमेतर गशतशवशधयो ों का मूल्ाोंकन 

उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के अंर्गतर् सवद्यासथतयो ं में रोजगारोनु्मख कौिलो ं के सवकाि की दृसष्ट िे 

पाठ्यक्रम एवं पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्यो ंका िमग्र मूल्ांकन अतं्यर् आवश्यक है। वासणज्य का पाठ्यक्रम 

िामान्यर्ः  लेखांकन, सवत्त, सवपणन, प्रबंर्न, करार्ान, बैंसकंग र्था उद्यसमर्ा जैिे सवषयो ंको िमासहर् करर्ा 

है, जो सवद्यासथतयो ं को व्याविासयक ज्ञान के िाथ-िाथ सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण कौिल, 

िमस्या-िमार्ान दक्षर्ा एवं सवत्तीय िमझ सवकसिर् करने में िहायक होरे् हैं। र्थासप, केवल िैद्ांसर्क 

पाठ्यक्रम पयातप्त नही ं होर्ा, इिसलए प्रायोसगक असर्गम, केि स्टिी, प्रोजेक्ट वकत , प्रसु्तर्ीकरण र्था 

सिसजटल टूल्स के उपयोग जैिे घटको ं को भी िज्जिसलर् सकया जाना आवश्यक है। इिी प्रकार 

पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्याँ जैिे िेसमनार, कायतिालाएँ, उद्योग-अध्ययन, इंटनतसिप, िमूह चचात, वाद-सववाद, 

उद्यसमर्ा सवकाि कायतक्रम र्था क्लब गसर्सवसर्याँ सवद्यासथतयो ंके िंपे्रषण कौिल, नेरृ्त्व क्षमर्ा, टीम वकत , 

िमय-प्रबंर्न एवं आत्मसविाि को िुदृढ़ करर्ी हैं। इन गसर्सवसर्यो ंका सनयसमर् एवं व्यवज्जस्थर् मूल्ांकन 

यह िुसनसश्चर् करर्ा है सक सवद्यासथतयो ंमें केवल िैद्ांसर्क ज्ञान ही नही,ं बज्जि व्यवहाररक दक्षर्ाओ ंका भी 

िंरु्सलर् सवकाि हो रहा है। इिके असर्ररक्त, उद्योगो ंकी अपेक्षाओ ंके अनुरूप पाठ्यक्रम में आवश्यक 

िंिोर्न र्था कौिल-आर्ाररर् गसर्सवसर्यो ंका िमावेि सवद्यासथतयो ंकी रोजगारयोग्यर्ा को और असर्क 

प्रािंसगक बनार्ा है। इि प्रकार पाठ्यक्रम एवं पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्यो ंका िमुसचर् मूल्ांकन वासणज्य 

सिक्षा की प्रभाविीलर्ा को मापने र्था सवद्यासथतयो ंमें िमग्र रोजगारोनु्मख कौिलो ंके सवकाि को िुसनसश्चर् 

करने का एक महत्वपूणत आर्ार प्रदान करर्ा है। 

रोजगारयोग्यता सूचकाोंक का शवकास 

रोजगारयोग्यर्ा िूचकांक का सवकाि उच्च सिक्षा में सवद्यासथतयो ं की रोजगारोनु्मख क्षमर्ा का िमग्र 

मूल्ांकन करने के सलए एक महत्वपूणत मापदंि के रूप में सकया जार्ा है। यह िूचकांक सवसभन्न कौिलों, 

ज्ञान, व्यवहाररक दक्षर्ाओ ंएवं व्याविासयक गुणो ंके आर्ार पर सवद्यासथतयो ंकी रोजगार-र्त्परर्ा को मापने 

का एक िंगसठर् एवं वसु्तसनष्ठ उपकरण है। वासणज्य सिक्षा के िंदभत में यह िूचकांक सविेष महत्व रखर्ा 

है, क्ोसंक वासणज्य सवषय के अंर्गतर् प्राप्त ज्ञान एवं कौिल िीरे् र्ौर पर रोजगार बाजार की 

आवश्यकर्ाओ ंिे िंबंसर्र् होरे् हैं। रोजगारयोग्यर्ा िूचकांक के सनमातण में िंपे्रषण कौिल, सवशे्लषणात्मक 

क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण योग्यर्ा, िमस्या-िमार्ान दक्षर्ा, टीम वकत , नेरृ्त्व क्षमर्ा, सिसजटल िाक्षरर्ा, 

व्याविासयक नैसर्कर्ा र्था उद्यसमर्ा प्रवृसत्त जैिे आयामो ंको िज्जिसलर् सकया जार्ा है। इन आयामो ंको 

मापने हेरु् प्रश्नावली, रेसटंग से्कल, प्रदितन मूल्ांकन, इंटनतसिप फीिबैक र्था प्रोजेक्ट कायत के पररणामो ंका 

उपयोग सकया जा िकर्ा है। इि िूचकांक के माध्यम िे यह ज्ञार् सकया जा िकर्ा है सक वासणज्य सवषय 

का अध्ययन सवद्यासथतयो ंमें सकि स्तर र्क रोजगारोनु्मख कौिलो ंका सवकाि कर रहा है। िाथ ही, यह 

िूचकांक सिक्षा िंस्थानो ंको पाठ्यक्रम में आवश्यक िुर्ार करने, कौिल-आर्ाररर् प्रसिक्षण को बढ़ावा 

देने र्था उद्योग की अपेक्षाओ ंके अनुरूप सिक्षण-प्रसक्रया को िुदृढ़ करने में मागतदितन प्रदान करर्ा है। 
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इि प्रकार रोजगारयोग्यर्ा िूचकांक का सवकाि न केवल सवद्यासथतयो ंकी पेिेवर दक्षर्ा का आकलन करर्ा 

है, बज्जि उच्च सिक्षा में वासणज्य सिक्षा की गुणवत्ता एवं प्रभाविीलर्ा को मापने का एक वैज्ञासनक एवं 

उपयोगी आर्ार भी प्रदान करर्ा है। 

शडशजटल एवों उद्यशमता कौिलो ों का शवकास 

वर्तमान र्कनीकी युग में सिसजटल दक्षर्ा और उद्यसमर्ा कौिल रोजगारोनु्मख क्षमर्ाओ ंके प्रमुख घटक 

बन चुके हैं, सजनका सवकाि उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के अध्ययन के माध्यम िे प्रभावी रूप िे सकया 

जा िकर्ा है। वासणज्य सिक्षा सवद्यासथतयो ं को िूचना-प्रौद्योसगकी, ई-कॉमित, सिसजटल भुगर्ान प्रणाली, 

सवत्तीय िॉफ्टवेयर, िेटा सवशे्लषण र्था ऑनलाइन सवपणन जैिे के्षत्ो ंका ज्ञान प्रदान करर्ी है, सजििे वे 

आरु्सनक सिसजटल अथतव्यवस्था की आवश्यकर्ाओ ंके अनुरूप दक्ष बनरे् हैं। इिके िाथ ही, यह सिक्षा 

सवद्यासथतयो ंमें नवाचार, जोज्जखम लेने की क्षमर्ा, नेरृ्त्व, िंिार्न प्रबंर्न र्था व्याविासयक सनणतय-सनमातण 

जैिी उद्यसमर्ा िंबंर्ी क्षमर्ाओ ंका भी सवकाि करर्ी है। पररयोजना कायत, स्टाटतअप आर्ाररर् गसर्सवसर्याँ, 

व्यविाय योजना सनमातण, इंटनतसिप, केि स्टिी र्था उद्योग सविेषज्ञो ं के व्याख्यान जैिे िैक्षसणक उपाय 

सवद्यासथतयो ं को वास्तसवक व्याविासयक पररवेि िे जोड़रे् हैं, सजििे उनमें स्वरोजगार एवं उद्यसमर्ा की 

प्रवृसत्त िुदृढ़ होर्ी है। सिसजटल पे्लटफॉमत के उपयोग िे सवद्याथी वैसिक बाजार, ऑनलाइन व्यापार र्था 

सिसजटल सवत्तीय िेवाओ ंकी िमझ सवकसिर् कररे् हैं, जो उन्हें आत्मसनभतर एवं नवोने्मषी बनने के सलए 

पे्रररर् करर्ी है। इि प्रकार वासणज्य सिक्षा सिसजटल दक्षर्ा और उद्यसमर्ा कौिलो ंका िमज्जन्वर् सवकाि 

कर सवद्यासथतयो ंको केवल नौकरी प्राप्त करने र्क िीसमर् नही ंरखर्ी, बज्जि उन्हें रोजगार िृजनकर्ात बनने 

की सदिा में भी अग्रिर करर्ी है, जो आरु्सनक ज्ञान-आर्ाररर् अथतव्यवस्था की प्रमुख आवश्यकर्ा है। 

साशित्य समीक्षा 

प्रसु्तर् सवषय िे िंबंसर्र् उपलब्ध िासहत्य का अवलोकन करने पर यह स्पष्ट होर्ा है सक उच्च सिक्षा में 

वासणज्य सवषय के माध्यम िे रोजगारोनु्मख कौिलो ं के सवकाि पर सवसभन्न सवद्वानो ं ने महत्वपूणत सवचार 

प्रसु्तर् सकए हैं। अग्रवाल एवं गुप्ता (2018) के अध्ययन में यह प्रसर्पासदर् सकया गया सक वासणज्य सिक्षा 

सवद्यासथतयो ंमें सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा, सवत्तीय िमझ र्था व्याविासयक दक्षर्ाओ ंका सवकाि करर्ी है, जो 

उन्हें रोजगार बाजार की आवश्यकर्ाओ ंके अनुरूप रै्यार करर्ी हैं। इिी प्रकार भटनागर एवं श्रीवास्तव 

(2019) ने अपने िोर् में यह पाया सक उच्च सिक्षा िंस्थानो ं में कौिल-आर्ाररर् सिक्षण पद्सर्यो ं के 

िमावेि िे वासणज्य छात्ो ं की रोजगारयोग्यर्ा में उले्लखनीय वृज्जद् होर्ी है। क्लाकत  (2018) ने 

रोजगारयोग्यर्ा की अवर्ारणा को व्यापक पररपे्रक्ष्य में िमझारे् हुए यह र्कत  सदया सक केवल िैक्षसणक ज्ञान 

ही पयातप्त नही ंहै, बज्जि व्यज्जक्तगर् गुण, िामासजक पंूजी र्था िंदभातत्मक पररज्जस्थसर्याँ भी रोजगार प्राज्जप्त 

में महत्वपूणत भूसमका सनभार्ी हैं। इन अध्ययनो ंिे यह स्पष्ट िंकेर् समलर्ा है सक वासणज्य सिक्षा का उदे्दश्य 

केवल ज्ञानाजतन नही,ं बज्जि सवद्यासथतयो ं को व्याविासयक जीवन के सलए िक्षम बनाना भी है, सजििे वे 

प्रसर्स्पर्ातत्मक वार्ावरण में िफलर्ापूवतक कायत कर िकें । 
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दूिरे चरण के अध्ययनो ंमें कौिल सवकाि की प्रकृसर् एवं उिके व्यावहाररक आयामो ंपर सविेष बल सदया 

गया है। दीपक एवं िेठ (2013) ने सनयोक्ताओ ंके दृसष्टकोण िे यह सनष्कषत सनकाला सक िॉफ्ट ज्जस्कल्स जैिे 

िंपे्रषण, टीम वकत , नेरृ्त्व एवं िमस्या-िमार्ान क्षमर्ा, रोजगार प्राज्जप्त और कायतस्थल पर िफलर्ा के सलए 

अतं्यर् आवश्यक हैं। हावी (2017) ने रोजगारयोग्यर्ा की पररभाषा एवं मापन पर प्रकाि िालरे् हुए इिे 

बहुआयामी अवर्ारणा बर्ाया, सजिमें ज्ञान, कौिल, दृसष्टकोण एवं व्यवहाररक दक्षर्ाओ ं का िमन्वय 

िासमल होर्ा है। जैक्सन (2015) ने कायत-िमेसकर् असर्गम (Work-Integrated Learning) को 

रोजगारोनु्मख कौिलो ंके सवकाि का प्रभावी माध्यम माना और बर्ाया सक इंटनतसिप, प्रसिक्षण एवं उद्योग-

अनुभव सवद्यासथतयो ंकी पेिेवर दक्षर्ा को िुदृढ़ कररे् हैं। इन अध्ययनो ंिे यह स्पष्ट होर्ा है सक वासणज्य 

सिक्षा में व्यावहाररक प्रसिक्षण, प्रोजेक्ट कायत र्था अनुभवात्मक असर्गम का िमावेि सवद्यासथतयो ं की 

रोजगारयोग्यर्ा को बढ़ाने के सलए अतं्यर् आवश्यक है। 

अंसर्म चरण के अध्ययनो ंमें भारर्ीय िंदभत में वासणज्य एवं प्रबंर्न छात्ो ं के कौिल सवकाि पर सविेष 

ध्यान सदया गया है। समश्रा एवं खुराना (2017) के अंर्राल सवशे्लषण िे ज्ञार् हुआ सक सवद्यासथतयो ं के 

िैद्ांसर्क ज्ञान और उद्योगो ंकी अपेसक्षर् कौिलो ंके बीच एक महत्वपूणत अंर्र सवद्यमान है, सजिे कौिल-

आर्ाररर् पाठ्यक्रम एवं उद्योग–सिक्षा िमन्वय के माध्यम िे कम सकया जा िकर्ा है। नायर, पासटल एवं 

मर्ोवा (2019) ने स्नार्क कौिलो ंके पुनः  असभयांसत्कीकरण की आवश्यकर्ा पर बल देरे् हुए यह िुझाव 

सदया सक पाठ्यक्रम में व्यावहाररक असर्गम, सिसजटल दक्षर्ा र्था उद्यसमर्ा सिक्षा को िासमल सकया जाना 

चासहए, र्ासक सवद्याथी बदलर्ी आसथतक पररज्जस्थसर्यो ं के अनुरूप स्वयं को ढाल िकें । िमग्र रूप िे इन 

िभी अध्ययनो ंिे यह सनष्कषत सनकलर्ा है सक वासणज्य सिक्षा रोजगारोनु्मख कौिलो ंके सवकाि का एक 

ििक्त माध्यम है, सकंरु् इिके प्रभावी सक्रयान्वयन के सलए पाठ्यक्रम में नवाचार, उद्योग िहयोग, इंटनतसिप 

एवं कौिल-आर्ाररर् सिक्षण सवसर्यो ंको और असर्क िुदृढ़ करने की आवश्यकर्ा है, सजििे सवद्यासथतयो ं

की रोजगारयोग्यर्ा एवं पेिेवर दक्षर्ा में िर्र् वृज्जद् िुसनसश्चर् की जा िके। 

व्यावसाशयक प्रशिक्षि एवों इोंटननशिप की प्रभाविीलता 

(क) व्याविाररक अनुभव का सोंवधनन 

उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के अध्ययन के दौरान व्याविासयक प्रसिक्षण एवं इंटनतसिप सवद्यासथतयो ंको 

वास्तसवक कायतस्थल की पररज्जस्थसर्यो ं िे पररसचर् करारे् हैं, सजििे उन्हें िैद्ांसर्क ज्ञान को व्यवहाररक 

िंदभत में िमझने का अविर समलर्ा है। ये अनुभव सवद्यासथतयो ं को िंगठनात्मक िंरचना, कायत-प्रणाली, 

व्याविासयक िंचार र्था पेिेवर व्यवहार की बारीसकयो ंिे अवगर् करारे् हैं। पररणामस्वरूप, वे कायत के 

प्रसर् सजिेदारी, अनुिािन एवं िमय-प्रबंर्न जैिे गुणो ंको आत्मिार् कररे् हैं, जो उनके िमग्र व्यज्जक्तत्व 

सवकाि और रोजगारोनु्मख कौिलो ंके िंवर्तन में िहायक सिद् होरे् हैं। 

(ख) कौिल शवकास में योगदान 
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व्याविासयक प्रसिक्षण एवं इंटनतसिप के माध्यम िे सवद्यासथतयो ंमें िंपे्रषण कौिल, िमस्या-िमार्ान क्षमर्ा, 

सनणतय-सनमातण योग्यर्ा, टीम वकत  र्था नेरृ्त्व क्षमर्ा का प्रभावी सवकाि होर्ा है। वासणज्य िे िंबंसर्र् 

सवसभन्न कायों जैिे लेखांकन, सवत्तीय सवशे्लषण, सवपणन गसर्सवसर्याँ, ग्राहक प्रबंर्न एवं िेटा िंचालन में 

प्रत्यक्ष िहभासगर्ा उन्हें व्यावहाररक दक्षर्ा प्रदान करर्ी है। इििे सवद्यासथतयो ं में आत्मसविाि, पेिेवर 

दृसष्टकोण र्था कायतकुिलर्ा में वृज्जद् होर्ी है, जो उन्हें प्रसर्स्पर्ातत्मक रोजगार बाजार की चुनौसर्यो ंके सलए 

रै्यार करर्ी है। 

(ग) रोजगारयोग्यता में वृद्धि 

व्याविासयक प्रसिक्षण एवं इंटनतसिप सवद्यासथतयो ंकी रोजगारयोग्यर्ा को िुदृढ़ करने में महत्वपूणत भूसमका 

सनभारे् हैं, क्ोसंक इनके माध्यम िे प्राप्त अनुभव उद्योगो ंकी अपेक्षाओ ंके अनुरूप होर्ा है। प्रसिक्षण के 

दौरान उद्योग सविेषज्ञो ंके मागतदितन, आरु्सनक र्कनीको ंएवं सिसजटल उपकरणो ंके उपयोग िे सवद्यासथतयो ं

की र्कनीकी दक्षर्ा एवं अनुकूलनिीलर्ा बढ़र्ी है। इि प्रकार वे न केवल नौकरी प्राप्त करने में िक्षम 

होरे् हैं, बज्जि व्याविासयक जीवन में दीघतकासलक िफलर्ा प्राप्त करने के सलए आवश्यक कौिलो ंिे भी 

पररपूणत बनरे् हैं। 

कौिल-आधाररत शिक्षि शवशधयो ों का शवशे्लषि 

(क) कौिल-आधाररत शिक्षि की अवधारिा एवों आवश्यकता 

कौिल-आर्ाररर् सिक्षण सवसर्याँ ऐिी सिक्षण प्रसक्रयाएँ हैं, सजनका उदे्दश्य सवद्यासथतयो ंमें केवल िैद्ांसर्क 

ज्ञान प्रदान करना नही,ं बज्जि व्यावहाररक दक्षर्ाओ,ं सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा र्था कायतकुिलर्ा का सवकाि 

करना होर्ा है। उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के िंदभत में इन सवसर्यो ंका महत्व अत्यसर्क बढ़ गया है, 

क्ोसंक वर्तमान रोजगार बाजार में ऐिे स्नार्को ं की मांग है, जो सवषय ज्ञान के िाथ-िाथ व्याविासयक 

कौिलो ंमें भी दक्ष हो।ं पारंपररक व्याख्यान पद्सर् की िीमाओ ंको ध्यान में रखरे् हुए अब सिक्षण को 

असर्क िहभागी, अनुभवात्मक एवं िमस्या-िमार्ान उनु्मख बनाया जा रहा है, सजििे सवद्याथी वास्तसवक 

जीवन की पररज्जस्थसर्यो ंिे जुड़कर िीख िकें । 

(ख) प्रमुख कौिल-आधाररत शिक्षि शवशधयााँ 

वासणज्य सिक्षा में केि स्टिी, प्रोजेक्ट वकत , िमूह चचात, भूसमका-असभनय, प्रसु्तर्ीकरण, इंटनतसिप, 

सिमुलेिन र्कनीक र्था सिसजटल लसनिंग पे्लटफॉमत जैिी सवसर्याँ प्रमुख रूप िे अपनाई जार्ी हैं। केि 

स्टिी सवद्यासथतयो ंको वास्तसवक व्याविासयक िमस्याओ ंका सवशे्लषण करने का अविर देर्ी है, जबसक 

प्रोजेक्ट कायत उन्हें िोर्, योजना सनमातण एवं सनष्पादन की क्षमर्ा सवकसिर् करने में िहायक होर्ा है। िमूह 

चचात एवं प्रसु्तर्ीकरण िे िंपे्रषण कौिल और आत्मसविाि बढ़र्ा है, वही ं सिसजटल टूल्स एवं ई-लसनिंग 

पे्लटफॉमत के उपयोग िे र्कनीकी दक्षर्ा का सवकाि होर्ा है, जो आरु्सनक वासणज्जज्यक पररवेि में अतं्यर् 

आवश्यक है। 
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(ग) शिक्षि शवशधयो ों का प्रभाव एवों पररिाम 

कौिल-आर्ाररर् सिक्षण सवसर्यो ं के प्रभाव िे सवद्यासथतयो ं में िमस्या-िमार्ान क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण 

योग्यर्ा, टीम वकत , नेरृ्त्व कौिल र्था नवाचार की प्रवृसत्त में उले्लखनीय वृज्जद् होर्ी है। ये सवसर्याँ 

सवद्यासथतयो ंको िसक्रय असर्गम की ओर पे्रररर् करर्ी हैं, सजििे वे ज्ञान को व्यवहाररक िंदभत में लागू करने 

में िक्षम बनरे् हैं। पररणामस्वरूप, सवद्यासथतयो ंकी रोजगारयोग्यर्ा, आत्मसनभतरर्ा र्था पेिेवर दक्षर्ा िुदृढ़ 

होर्ी है, जो उन्हें प्रसर्स्पर्ातत्मक श्रम बाजार में िफलर्ापूवतक स्थासपर् करने में िहायक सिद् होर्ी हैं। 

 

अनुसोंधान कायनप्रिाली  

प्रसु्तर् अध्ययन में उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय के अध्ययन िे रोजगारोनु्मख कौिलो ं के सवकाि का 

सवशे्लषण करने हेरु् वणतनात्मक अनुिंर्ान पद्सर् (Descriptive Research Method) का उपयोग सकया 

गया। अध्ययन की प्रकृसर् मात्ात्मक एवं गुणात्मक दोनो ंप्रकार की रही, सजििे सवषय के सवसभन्न आयामो ं

का िमग्र सवशे्लषण िंभव हो िका। िेटा िंकलन के सलए प्राथसमक एवं सद्वर्ीयक दोनो ंस्रोर्ो ंका िहारा 

सलया गया, सजिमें प्राथसमक िेटा सवद्यासथतयो ंिे िंरसचर् प्रश्नावली एवं रेसटंग से्कल के माध्यम िे प्राप्त सकया 

गया, जबसक सद्वर्ीयक िेटा िोर् पत्ो,ं पुस्तको,ं ररपोटों एवं आसर्काररक दस्तावेजो ंिे िंकसलर् सकया गया। 

अध्ययन की जनिंख्या उच्च सिक्षा िंस्थानो ंमें अध्ययनरर् वासणज्य वगत के सवद्याथी रहे, सजनमें िे उपयुक्त 

नमूना चयन हेरु् िरल यादृज्जिक नमूना पद्सर् (Simple Random Sampling) अपनाई गई। अनुिंर्ान 

उपकरण के रूप में 5-सबंदु लाइकेटत से्कल आर्ाररर् प्रश्नावली का प्रयोग सकया गया, सजििे सवसभन्न 

रोजगारोनु्मख कौिलो ं का स्तर मापा गया। िंकसलर् आंकड़ो ं का सवशे्लषण िांज्जख्यकीय र्कनीको ं जैिे 

प्रसर्िर्, माध्य (Mean) एवं मानक सवचलन (Standard Deviation) के माध्यम िे सकया गया। इि प्रकार 

अपनाई गई कायतप्रणाली ने अध्ययन के उदे्दश्यो ंकी पूसर्त कररे् हुए वासणज्य सिक्षा के माध्यम िे कौिल 

सवकाि की प्रभाविीलर्ा का वैज्ञासनक एवं व्यवज्जस्थर् मूल्ांकन करने में िहायक भूसमका सनभाई। 

पररिाम एवों चचान  

ताशलका 1: वाशिज्य शिक्षा के माध्यम से शवशभन्न रोजगारोनु्मख कौिलो ों का शवकास (N = 100) 

क्र. 

सों. 

कौिल का प्रकार औसत स्कोर 

(Mean) 

मानक शवचलन 

(SD) 

कौिल शवकास का 

स्तर 

1 िंपे्रषण कौिल 4.10 0.62 उच्च 

2 सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा 3.95 0.70 उच्च 

3 सनणतय-सनमातण योग्यर्ा 3.88 0.66 मध्यम िे उच्च 

4 टीम वकत  एवं िहयोग 4.05 0.59 उच्च 

5 सिसजटल दक्षर्ा 3.75 0.73 मध्यम 

6 नेरृ्त्व क्षमर्ा 3.60 0.80 मध्यम 
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7 िमस्या-िमार्ान 

कौिल 

3.92 0.68 उच्च 

र्ासलका 1 में वासणज्य सिक्षा के माध्यम िे सवद्यासथतयो ंमें सवकसिर् होने वाले सवसभन्न रोजगारोनु्मख कौिलो ं

का औिर् स्कोर एवं मानक सवचलन प्रदसितर् सकया गया है। पररणामो ंिे स्पष्ट होर्ा है सक िंपे्रषण कौिल 

(Mean = 4.10) एवं टीम वकत  (Mean = 4.05) का सवकाि उच्च स्तर पर पाया गया, जो यह दिातर्ा है सक 

वासणज्य सवषय के अंर्गतर् िमूह गसर्सवसर्याँ, प्रसु्तर्ीकरण एवं प्रोजेक्ट कायत सवद्यासथतयो ंकी िामासजक एवं 

व्याविासयक िहभासगर्ा क्षमर्ा को िुदृढ़ कररे् हैं। सवशे्लषणात्मक क्षमर्ा (Mean = 3.95) र्था िमस्या-

िमार्ान कौिल (Mean = 3.92) भी उच्च स्तर पर पाए गए, जो लेखांकन, सवत्तीय सवशे्लषण एवं केि 

स्टिी आर्ाररर् असर्गम का प्रभाव दिातरे् हैं। सनणतय-सनमातण योग्यर्ा (Mean = 3.88) मध्यम िे उच्च स्तर 

पर सवकसिर् हुई, जबसक सिसजटल दक्षर्ा (Mean = 3.75) एवं नेरृ्त्व क्षमर्ा (Mean = 3.60) का सवकाि 

मध्यम स्तर का पाया गया। इििे िंकेर् समलर्ा है सक वासणज्य सिक्षा िमग्र रूप िे रोजगारोनु्मख कौिलो ं

के सवकाि में प्रभावी है, परंरु् सिसजटल एवं नेरृ्त्व कौिलो ंके सलए और असर्क व्यावहाररक प्रसिक्षण की 

आवश्यकर्ा है। 

ताशलका 2: व्यावसाशयक प्रशिक्षि, इोंटननशिप एवों पाठ्यक्रम आधाररत अशधगम का रोजगारयोग्यता 

पर प्रभाव 

क्र. सों. घटक उच्च प्रभाव (%) मध्यम प्रभाव (%) शनम्न प्रभाव (%) 

1 व्याविासयक प्रसिक्षण 68 24 8 

2 इंटनतसिप अनुभव 72 20 8 

3 कौिल-आर्ाररर् पाठ्यक्रम 65 27 8 

4 सिसजटल असर्गम एवं प्रोजेक्ट 61 30 9 

5 पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्याँ 58 32 10 

र्ासलका 2 में व्याविासयक प्रसिक्षण, इंटनतसिप, कौिल-आर्ाररर् पाठ्यक्रम, सिसजटल असर्गम एवं 

पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्यो ंके रोजगारयोग्यर्ा पर प्रभाव का प्रसर्िर्ात्मक सवशे्लषण प्रसु्तर् सकया गया है। 

पररणामो ंिे ज्ञार् होर्ा है सक इंटनतसिप अनुभव का उच्च प्रभाव िवातसर्क (72%) पाया गया, जो यह दिातर्ा 

है सक वास्तसवक कायतस्थल का अनुभव सवद्यासथतयो ंकी पेिेवर दक्षर्ा और आत्मसविाि को उले्लखनीय रूप 

िे बढ़ार्ा है। व्याविासयक प्रसिक्षण (68%) एवं कौिल-आर्ाररर् पाठ्यक्रम (65%) भी उच्च प्रभाव वाले 

घटक सिद् हुए, सजििे स्पष्ट है सक व्यावहाररक असर्गम रोजगार प्राज्जप्त की दृसष्ट िे अतं्यर् महत्वपूणत है। 

सिसजटल असर्गम एवं प्रोजेक्ट कायत (61%) ने भी िकारात्मक प्रभाव सदखाया, जो आरु्सनक र्कनीकी 

कौिलो ं के महत्व को रेखांसकर् करर्ा है। पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्यो ं (58%) का प्रभाव अपेक्षाकृर् कम 

सकंरु् महत्वपूणत पाया गया, जो िंपे्रषण, नेरृ्त्व एवं व्यज्जक्तत्व सवकाि में िहायक होरे् हैं। अर्ः  िमग्र रूप िे 
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यह र्ासलका इंसगर् करर्ी है सक व्यावहाररक एवं कौिल-आर्ाररर् िैक्षसणक उपाय सवद्यासथतयो ं की 

रोजगारयोग्यर्ा को िुदृढ़ करने में महत्वपूणत भूसमका सनभारे् हैं। 

शनष्कषन 

प्रसु्तर् अध्ययन िे यह स्पष्ट रूप िे सनष्कसषतर् होर्ा है सक उच्च सिक्षा में वासणज्य सवषय का अध्ययन 

सवद्यासथतयो ंमें रोजगारोनु्मख कौिलो ं के िमग्र सवकाि में अतं्यर् महत्वपूणत भूसमका सनभार्ा है। वासणज्य 

सिक्षा केवल िैद्ांसर्क ज्ञान र्क िीसमर् न रहकर सवद्यासथतयो ंको व्याविासयक, प्रबंर्कीय, सवशे्लषणात्मक 

र्था सिसजटल दक्षर्ाओ ंिे िुिज्जिर् करर्ी है, जो वर्तमान प्रसर्स्पर्ातत्मक एवं वैिीकृर् रोजगार बाजार की 

प्रमुख आवश्यकर्ाएँ हैं। अध्ययन के पररणामो ंिे यह ज्ञार् हुआ सक िंपे्रषण कौिल, टीम वकत , िमस्या-

िमार्ान क्षमर्ा, सनणतय-सनमातण योग्यर्ा र्था सवशे्लषणात्मक दक्षर्ा जैिे प्रमुख कौिलो ं का सवकाि 

वासणज्य सिक्षा के माध्यम िे उच्च स्तर पर होर्ा है। िाथ ही, व्याविासयक प्रसिक्षण, इंटनतसिप, कौिल-

आर्ाररर् सिक्षण सवसर्याँ एवं पाठ्यक्रमेर्र गसर्सवसर्याँ सवद्यासथतयो ं को वास्तसवक कायातनुभव प्रदान कर 

उनकी रोजगारयोग्यर्ा को िुदृढ़ बनार्ी हैं। सिसजटल युग में वासणज्य सिक्षा द्वारा सवकसिर् र्कनीकी 

दक्षर्ा एवं उद्यसमर्ा कौिल सवद्यासथतयो ंको न केवल नौकरी प्राप्त करने में िक्षम बनारे् हैं, बज्जि उन्हें 

स्वरोजगार एवं स्टाटतअप िंसृ्कसर् की सदिा में भी पे्रररर् कररे् हैं। उद्योग–सिक्षा िमन्वय, अद्यर्न पाठ्यक्रम 

र्था रोजगारयोग्यर्ा िूचकांक जैिे उपाय इि प्रसक्रया को और असर्क प्रभावी बनारे् हैं। यद्यसप नेरृ्त्व 

क्षमर्ा एवं उन्नर् सिसजटल कौिलो ं के सवकाि के सलए और असर्क व्यावहाररक प्रसिक्षण एवं नवाचार-

आर्ाररर् सिक्षण की आवश्यकर्ा अनुभव की गई, र्थासप िमग्र रूप िे यह कहा जा िकर्ा है सक 

वासणज्य सिक्षा सवद्यासथतयो ं को आत्मसनभतर, दक्ष एवं पेिेवर रूप िे िक्षम मानव िंिार्न के रूप में 

सवकसिर् करने का एक प्रभावी माध्यम है। अर्ः  उच्च सिक्षा िंस्थानो ंको चासहए सक वे कौिल-आर्ाररर् 

पाठ्यक्रम, उद्योग िहयोग, इंटनतसिप कायतक्रम र्था उद्यसमर्ा उनु्मख गसर्सवसर्यो ंको और असर्क िुदृढ़ 

बनाकर सवद्यासथतयो ंकी रोजगारयोग्यर्ा को बढ़ावा दें , सजििे वे बदलरे् आसथतक पररवेि में िफलर्ापूवतक 

स्थासपर् हो िकें । 
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