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साराांश- यह शोध सुशासन (Good Governance) में गाांधीवादी नैतिकिा की प्रासांगगकिा का 
अध्ययन करिा है। शोध का मुख्य उद्देश्य गाांधीवादी ससद्धाांिों-सत्य, अहहांसा, सेवा भाव और 
नैतिक नेितृ्व-के आधतुनक प्रशासतनक िांत्र में महत्व और प्रभाव का मूलयाांकन करना है। ववशषे 
रूप स ेयह जाांचा गया कक गाांधीवादी दृष्टिकोण भ्रटिाचार, कें द्रीकृि सत्ता और प्रशासतनक अक्षमिा 
जैसी समस्याओां को कम करने में ककस हद िक प्रभावी है और सुशासन के ित्वों-पारदसशििा, 
जवाबदेही, न्यायसांगि नीति और नागररक सहभागगिा-में इनके अनुप्रयोग की सांभावनाएँ क्या 
हैं।शोध गुणात्मक (Qualitative) और िुलनात्मक (Comparative) दृष्टिकोण पर आधाररि है। 
डिेा सांग्रह में गाांधी के ग्रांथ, भाषण, लेख, प्रशासतनक ररपोिि, सरकारी नीति दस्िावेज़ और 
िुलनात्मक वैष्श्वक मॉडल शासमल हैं। डिेा का ववश्लेषण Content Analysis, Comparative 
Analysis और Theoretical Framework के माध्यम से ककया गया।पररणाम दशाििे हैं कक 
गाांधीवादी मूलयों का आधतुनक सुशासन पर उच्च प्रभाव है। सत्य, सेवा भाव और नैतिक नेितृ्व 
ववशषे रूप से महत्वपूणि पाए गए हैं। भ्रटिाचार और प्रशासतनक अक्षमिा में कमी, नागररक 
सहभागगिा में वदृ्गध और नीति तनमािण में पारदसशििा जैस ेलाभ हदखाई देिे हैं। शोध से यह 
तनटकषि तनकलिा है कक गाांधीवादी ससद्धाांिों का समेकन सुशासन को अगधक पारदशी, जवाबदेह 
और न्यायसांगि बनाने में व्यवहाररक और प्रभावी दृष्टिकोण प्रदान करिा है। 
प्रमुख शब्द: गाांधीवादी नैतिकिा, सुशासन, पारदसशििा, जवाबदेही, नागररक सहभागगिा 
1. पररचय 
सुशासन (Good Governance) आधतुनक लोकिाांत्रत्रक व्यवस्थाओां की सफलिा का मूल आधार 
है, जो प्रशासतनक दक्षिा से परे पारदसशििा, जवाबदेही, समावेशी तनणिय, न्यायसांगि नीतियाँ और 
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नागररकों की सकिय भागीदारी जैसी व्यापक अवधारणाओां को सष्ममसलि करिा है (Bhagat, 
Joshi & Upadhyay, 2025). सुशासन के इस पररप्रेक्ष्य में पारदसशििा और जवाबदेही न केवल 
नीति तनमािण में ववश्वास बढािे हैं, बष्लक सामाष्जक समावेशन और साविजतनक सेवाओां के पररणामों 
को भी बेहिर बनािे हैं (VisionIAS, 2025). महात्मा गाांधी की नैतिकिा पर आधाररि सोच—
सत्य, अहहांसा, सेवा भाव एवां नैतिक नेितृ्व—प्रशासतनक व्यवहार को नैतिक रूप से आकार देने में 
एक महत्वपूणि योगदान देिी है (IJHSSM, 2025). गाांधी का ववचार था कक शासन का उद्देश्य 
केवल कानून का पालन नहीां, बष्लक समाज के प्रत्येक व्यष्क्ि के कलयाण की साधना है, ष्जसमें 
जनिा की सकिय भागीदारी और ववकें द्रीकरण कें हद्रि भूसमका तनभािे हैं (PubAdmin Institute, 
2025; Wikipedia, 2025). 
गाांधीवादी दृष्टिकोण भ्रटिाचार और कें द्रीकृि शष्क्ि के दरुुपयोग स े जुडे प्रशासतनक सांकिों के 
समाधान में नैतिक नेितृ्व एवां सामुदातयक अगधकारों को पुनः स्थावपि करने की क्षमिा रखिा है 
(IJLRP, 2025; GAP Interdisciplinarities, 2025). आज, जब सुशासन को राटरीय नीतियों 
और डडष्जिल पहल के माध्यम से परखा जा रहा है, गाांधीवादी मूलयों की प्रासांगगकिा और भी 
अगधक स्पटि होिी है (Bhagat et al., 2025). इस शोध के माध्यम स ेगाांधीवादी नैतिकिा के 
सुशासन के ससद्धाांिों और प्रथाओां में प्रभाव, प्रासांगगकिा और आधतुनक प्रशासतनक सांरचनाओां में 
अनुप्रयोग की सांभावनाओां का ववश्लेषण ककया जाएगा। 
2. साहित्य समीक्षा 
सािू, सािू और खांडुअल (2025) न ेअपने अध्ययन में यह स्पटि ककया कक सुशासन (Good 
Governance) केवल प्रशासतनक दक्षिा नहीां बष्लक पारदसशििा, जवाबदेही, नागररक सहभागगिा 
और समावेशी तनणिय-प्रकियाओां का सांयोजन है। उन्होंने भारिीय सांदभि में सुशासन के ससद्धाांिों 
का समग्र ववश्लेषण करि ेहुए हदखाया कक लोकिाांत्रत्रक प्रशासन में ये मूलय सामाष्जक न्याय और 
नागररक ववश्वास को मजबूिी प्रदान करिे हैं। 
ससांि (2025) के िुलनात्मक अध्ययन ने गाांधीवादी राजनीति और समकालीन राजनीति के मूलय, 
नैतिकिा और ववचारधारा की समीक्षा की है। यह शोध बिािा है कक गाांधी जी ने राजनीति को 
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नैतिकिा, सेवा और सत्य के साथ जोडा, जो सुशासन के मूलभूि ित्वों के साथ गहरा समबन्ध 
रखिा है। 
पटेल और ढूवे (2024)  का शोध बिािा है कक गाांधीवादी ससद्धाांि—सत्य, अहहांसा, स्वराज, 
सामाष्जक न्याय—आधतुनक समय में भी प्रशासतनक और सामाष्जक समस्याओां के समाधान में 
उपयोगी हैं। यह अध्ययन गाांधी के ववचारों की व्यवहाररक प्रासांगगकिा पर कें हद्रि है । 
काांदी (2024) के अध्ययन ने गाांधी के दशिन को सामाष्जक न्याय और समानिा के सांदभि में 
ववश्लेवषि ककया। शोध यह दशाििा है कक गाांधी का नैतिक दृष्टिकोण सुशासन के मूल में ष्स्थरिा, 
समानिा और सामूहहक कलयाण जैस ेससद्धाांि प्रदान करिा है। 
तनलाांजना और ससांि (2025) न े राटरीय सेवा योजना (NSS) के जररए गाांधीवादी आदशों के 
व्यावहाररक अनुप्रयोग का अध्ययन ककया। यह शोध हदखािा है कक ग्राम स्वराज, स्वयां-तनभिरिा 
और सामुदातयक भागीदारी जैस ेससद्धाांि आज भी ग्रामीण ववकास और सेवाभाव में गहरा प्रभाव 
रखिे हैं  । 
ररसचचगेट (2025) पर प्रकासशि शोध ने स्थानीय शासन की समीक्षा गाांधी के राजनीतिक दशिन के 
पररप्रेक्ष्य में की। अध्ययन बिािा है कक गाांधी के ससद्धाांि स्थानीय शासन में ववकें द्रीकरण और 
नागररक भागीदारी की भूसमका को सुदृढ करिे हैं, जो सुशासन के सलए आवश्यक है । 
ववजनIAS (2025) के ववश्लेषण में यह प्रकि हुआ कक भारि में जनहहिकारी सुशासन के ससद्धाांि 
आवश्यक रूप से नागररक-कें हद्रि नीतियों, डडष्जिल सहभागगिा और जवाबदेही पर आधाररि हैं। 
यह सुशासन के समकालीन आयामों को स्थावपि करिा है  
जैन एवां अन्य (2025) अध्ययन बिािा है कक सुशासन के ससद्धाांि—पारदसशििा, जवाबदेही और 
समावेशन—सांवैधातनक और प्रशासतनक ढाांचे का हहस्सा हैं और इनका मूलयाांकन तनरांिर आवश्यक 
है, ववशषेकर भारिीय लोकिांत्र के सांदभि में  
इग्नाइटIAS (2025) के लेख ने इस बाि पर जोर हदया कक गाांधीवादी नैतिकिा—ववशषेकर अहहांसा 
और सत्य—न्याय, पारदसशििा और नागररक कलयाण के सलए प्रशासतनक प्रयासों में उपयोगी ससद्ध 
होिी है और वििमान सरकारी सेवाओां में इसका समावेश सुशासन को प्रोत्साहहि करिा है  
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ररशवेपांग गवनेंस एगिक्स इन इांडडया (2025) न ेgovernance ethics के सुधार की समस्या, 
मूलयों और नैतिक चनुौतियों का ववश्लेषण ककया। इस शोध में सुझाया गया कक प्रशासतनक 
नैतिकिा को मजबूि करने के सलए गाांधीवादी दृष्टिकोण—ईमानदारी, सेवा भाव और जवाबदेही—पर 
आधाररि सुधार आवश्यक हैं  
3. अनुसांधान पद्धति 
3.1 अनुसांधान डडजाइन  
यह शोध गुणात्मक और िुलनात्मक अनुसांधान डडज़ाइन पर आधाररि है। शोध का उद्देश्य 
गाांधीवादी नैतिकिा के ससद्धाांिों और आधतुनक सुशासन के ित्वों के बीच सांबांध और प्रासांगगकिा 
का मूलयाांकन करना है। अनुसांधान में दस्िावेज़-आधाररि अध्ययन (Document Analysis), 
साहहत्य समीक्षा और िुलनात्मक ववश्लेषण का प्रयोग ककया जाएगा। 
3.2  अनुसांधान उद्देश्य  

1. गाांधीवादी नैतिकिा के प्रमुख ससद्धाांिों जैस ेसत्य, अहहांसा, सेवा भाव और नैतिक नेितृ्व 
का सुशासन में महत्व पहचानना। 

2. आधतुनक प्रशासतनक सांरचनाओां और नीति तनमािण में गाांधीवादी नैतिकिा के अनुप्रयोग की 
सांभावनाओां का मूलयाांकन करना। 

3. भ्रटिाचार, कें द्रीकृि सत्ता और प्रशासतनक अक्षमिा जैसी समस्याओां से तनपिने में गाांधीवादी 
दृष्टिकोण की प्रासांगगकिा का ववश्लेषण करना। 

4. सुशासन के ससद्धाांिों और प्रथाओां में गाांधीवादी मूलयों के समेकन के सलए व्यावहाररक 
ससफाररशें ववकससि करना। 

3.3 अनुसांधान पररकल्पना 
 H₁: गाांधीवादी नैतिकिा के ससद्धाांि आधतुनक सुशासन में प्रभावी रूप से लागू ककए जा 

सकिे हैं। 
 H₂: गाांधीवादी नैतिकिा अपनाने से प्रशासन में पारदसशििा, जवाबदेही और नागररक 

सहभागगिा में वदृ्गध होिी है। 
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 H₀ (Null Hypothesis): गाांधीवादी नैतिकिा का आधतुनक प्रशासतनक प्रकियाओां में कोई 
प्रभाव नहीां है। 

3.4 डटेा सांग्रि  
 प्रािसमक स्रोि: महात्मा गाांधी के ग्रांथ, लेख, भाषण, और पत्र। 
 माध्यसमक स्रोि: प्रशासतनक ररपोिि, सरकारी नीति दस्िावेज़, शोध पत्र, और पुस्िकें । 
 सैद्धाांतिक स्रोि: गाांधीवाद पर आधाररि अनुसांधान, सुशासन पर सलखखि अध्ययन, और 

िुलनात्मक वैष्श्वक मॉडल। 
3.5 डटेा ववश्लेषण उपकरण  

1. सामग्री ववश्लेषण: गाांधीवादी मूलयों और आधुतनक प्रशासतनक ससद्धाांिों के बीच सांबांधों की 
पहचान के सलए। 

2. िुलनात्मक ववश्लेषण: ववसभन्न प्रशासतनक सांरचनाओां में गाांधीवादी नैतिकिा के लाग ूहोने 
का मूलयाांकन। 

3. सैद्धाांतिक ढाांचा: गाांधीवाद के ससद्धाांिों को सुशासन के मूल ित्वों (पारदसशििा, जवाबदेही, 
न्यायसांगि नीति, नागररक सहभागगिा) से जोडकर अध्ययन। 

4. समीक्षा और तनष्कषचण: शोध तनटकषि िैयार करने और व्यावहाररक ससफाररशें ववकससि 
करने के सलए। 

3.6 अनुसांधान की सीमा  
यह अध्ययन मुख्य रूप से गाांधीवादी नैतिकिा के ससद्धाांिों की सुशासन में प्रासांगगकिा और उनके 
आधतुनक प्रशासतनक सांदभि में अनुप्रयोग पर कें हद्रि है। अध्ययन का दायरा प्राथसमक रूप से भारि 
के प्रशासतनक िांत्र और नीतियों िक सीसमि है। 
4. डटेा ववश्लेषण एवां व्याख्या 
इस शोध में गाांधीवादी नैतिकिा और सुशासन के बीच सांबांध का ववश्लेषण ककया गया। डिेा 
मुख्यिः दस्िावेज़-आधाररि अध्ययन और साहहत्य समीक्षा से प्राप्ि ककया गया। डिेा का ववश्लेषण 
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Content Analysis, Comparative Analysis और Theoretical Framework के माध्यम 
स ेककया गया। 
4.1 गाांधीवादी नैतिकिा के ससद्धाांिों का सुशासन में मित्व (Objective 1) 
िासलका 1 गाांधीवादी मूलयों (सत्य, अहहांसा, सेवा भाव, नैतिक नेितृ्व) और उनके सुशासन ित्वों 
में योगदान को दशाििी है। 
िासलका 1: गाांधीवादी मूल्यों का सुशासन में योगदान  

गाांधीवादी 
मूल्य 

सुशासन में योगदान प्रभाव स्िर 
(1-5) 

उदािरण/सांदभच 

सत्य  नीति तनमािण में पारदसशििा और 
ईमानदारी 

5 सरकारी नीतियों में खलुी 
सूचना प्रथा 

अहहांसा  वववाद समाधान और प्रशासतनक 
तनणिय में तनटपक्षिा 

4 लोक सशकायि तनवारण 
प्रणाली 

सेवा भाव  जनिा की भलाई को प्राथसमकिा 
देना 

5 सामाष्जक कलयाण 
योजनाएँ 

नैतिक 
नेितृ्व  

भ्रटिाचार रोकन ेऔर जवाबदेही 
सुतनष्श्चि करने में 

5 भ्रटिाचार तनयांत्रण आयोग 

िासलका 1 से स्पटि है कक गाांधीवादी मूलयों का आधतुनक सुशासन में उच्च प्रभाव है, ववशषेकर 
सत्य और सेवा भाव का प्रभाव अगधक (5/5) माना गया है। 
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आकृति 1: गाांधीवादी मूल्यों का सुशासन में योगदान 

4.2 आधतुनक प्रशासन में गाांधीवादी नैतिकिा के अनुप्रयोग की सांभावनाएँ (Objective 2) 
िासलका 2: आधतुनक प्रशासतनक सांरचनाओां में गाांधीवादी नैतिकिा के अनुप्रयोग  

प्रशासतनक 
क्षेत्र 

गाांधीवादी मूल्य लागू 
करने की सांभावनाएँ 

लागू िोने की 
विचमान स्स्िति 

(1-5) 

सुधार की आवश्यकिा 

नीति 
तनमािण 

सत्य, सेवा भाव 3 अगधक पारदसशििा और नागररक 
सहभागगिा 

जन सेवा 
वविरण 

सेवा भाव, अहहांसा 4 सशकायि तनवारण और तनगरानी 
िांत्र को मजबूि करना 

नेितृ्व और 
प्रबांधन 

नैतिक नेितृ्व 2 भ्रटिाचार रोकने और जवाबदेही 
बढाने के सलए प्रसशक्षण 
आवश्यक 

0

1

2

3

4

5

6

 त्य अहहिं ा  ेिा भाि नैतिक नेितृ्ि

प्रभाव स्तर (1-5)

प्रभाि स्िर (1-5)
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स्थानीय 
शासन 

ववकें द्रीकरण, सेवा भाव 3 पांचायि स्िर पर तनणिय प्रकिया 
में सुधार 

िासलका 2 हदखािी है कक गाांधीवादी ससद्धाांिों के आधतुनक प्रशासन में कई सांभावनाएँ हैं, लेककन 
उनकी प्रभावी लागू करने के सलए सांरचनात्मक और प्रसशक्षण सुधार आवश्यक हैं। 

 
आकृति 2: आधतुनक प्रशासतनक सांरचनाओां में गाांधीवादी नैतिकिा के अनुप्रयोग 

4.3 भ्रष्टाचार और प्रशासतनक अक्षमिा में गाांधीवादी दृस्ष्टकोण की प्रासांगगकिा  
िासलका 3: भ्रष्टाचार और प्रशासतनक अक्षमिा पर गाांधीवादी दृस्ष्टकोण का प्रभाव  

समस्या क्षेत्र गाांधीवादी समाधान प्रभाव स्िर 
(1-5) 

उदािरण/सांदभच 

भ्रटिाचार नैतिक नेितृ्व और 
पारदसशििा 

5 ई-गवनेंस, भ्रटिाचार तनयांत्रण 
आयोग 

कें द्रीकृि सत्ता ववकें द्रीकरण और 
स्थानीय तनणिय 

4 पांचायि और नगर तनगम स्िर पर 
अगधक तनणिय अगधकार 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

नीति तनमााण जन  ेिा 
वििरण

नेितृ्ि और 
प्रबिंधन

स्थानीय शा न

लागू होने की वततमान स्स्ितत 

लागू होने की ििामान स्स्थति 
(1-5)
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प्रशासतनक 
अक्षमिा 

सेवा भाव और 
जवाबदेही 

4 साविजतनक सेवा वविरण में 
समयबद्धिा और पारदसशििा 

नागररक 
सहभागगिा की 
कमी 

जनिा के साथ सांवाद 
और भागीदारी 

5 सुझाव बॉक्स, ऑनलाइन फीडबैक 
पोििल 

िासलका 3 से पिा चलिा है कक गाांधीवादी दृष्टिकोण भ्रटिाचार और प्रशासतनक अक्षमिा को 
कम करने में प्रभावी है। पारदसशििा और जवाबदेही बढाने से नागररक सहभागगिा में भी सुधार 
आिा है। 

 
आकृति 3: भ्रष्टाचार और प्रशासतनक अक्षमिा पर गाांधीवादी दृस्ष्टकोण का प्रभाव 

4.4 गाांधीवादी मूल्यों का समेकन और व्याविाररक ससफाररशें  
िासलका 4: सुशासन में गाांधीवादी मूल्यों के समेकन के सलए ससफाररशें  
प्रशासतनक क्षेत्र ससफाररश सांभाववि लाभ प्रािसमकिा स्िर 

(1-5) 
नीति तनमािण नीतियों में खलुी जानकारी 

और पारदसशििा 
नागररक ववश्वास में 
वदृ्गध 

5 

0

1

2

3

4

5

6

भ्रष्टाचार कें द्रीकृि  त्ता प्रशा तनक 
अक्षमिा

नागररक 
 हभागगिा की 

कमी

प्रभाव स्तर (1-5)

प्रभाि स्िर (1-5)
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जन सेवा 
वविरण 

सशकायि तनवारण प्रणाली 
मजबूि करना 

सेवा की गुणवत्ता में 
सुधार 

4 

नेितृ्व और 
प्रबांधन 

नैतिक नेितृ्व प्रसशक्षण भ्रटिाचार तनयांत्रण 5 

स्थानीय शासन ववकें द्रीकरण और जनिा की 
भागीदारी 

तनणिय प्रकिया में 
न्यायसांगििा 

4 

िासलका 4 से स्पटि है कक गाांधीवादी मूलयों का समेकन सुशासन को अगधक पारदशी, जवाबदेह 
और न्यायसांगि बना सकिा है। नीति तनमािण और नैतिक नेितृ्व में सधुार को उच्च प्राथसमकिा 
दी गई है। 

 
आकृति 4 सुशासन में गाांधीवादी मूल्यों के समेकन के सलए ससफाररशें 

समग्र तनष्कषच  
 गाांधीवादी ससद्धाांि सुशासन के ववसभन्न ित्वों में उच्च प्रभाव डालिे हैं। 

0

1

2

3

4

5

6

नीति तनमााण जन  ेिा वििरण नेितृ्ि और 
प्रबिंधन

स्थानीय शा न

प्रािममकता स्तर (1-5)

प्राथसमकिा स्िर (1-5)

http://www.ijesh.com/


 

International Journal of Engineering, 

Science and Humanities 
An international peer reviewed, refereed, open access journal 

Impact Factor: 8.3    www.ijesh.com    ISSN: 2250 3552 

 

Volume 15 Issue 03 (July-September 2025)                                                                    418 

 

 सत्य, सेवा भाव और नैतिक नेितृ्व आधतुनक प्रशासतनक प्रणाली में सबसे अगधक 
प्रासांगगक हैं। 

 भ्रटिाचार और कें द्रीकृि सत्ता जैसी समस्याओां के समाधान में गाांधीवादी दृष्टिकोण प्रभावी 
है। 

 व्यावहाररक ससफाररशें लागू करने स ेप्रशासतनक दक्षिा, पारदसशििा और नागररक 
सहभागगिा में सुधार सांभव है। 

5. तनष्कषच 
इस शोध से स्पटि हुआ कक गाांधीवादी नैतिकिा सुशासन के ससद्धाांिों और प्रथाओां में अत्यगधक 
प्रासांगगक और प्रभावी है। गाांधी के मूलय-सत्य, अहहांसा, सेवा भाव और नैतिक नेितृ्व-आधतुनक 
प्रशासतनक सांरचनाओां में पारदसशििा, जवाबदेही, न्यायसांगि नीति और नागररक सहभागगिा को 
सुदृढ करने में महत्वपूणि योगदान देिे हैं। ववश्लेषण से यह पिा चला कक गाांधीवादी दृष्टिकोण 
भ्रटिाचार, कें द्रीकृि सत्ता और प्रशासतनक अक्षमिा जैसी समस्याओां के समाधान में प्रभावी साधन 
हो सकिे हैं। 
अध्ययन में यह भी तनटकषि तनकला कक गाांधीवादी मूलयों को नीति तनमािण, जन सेवा वविरण, 
नेितृ्व और स्थानीय शासन में समेककि करने से प्रशासतनक दक्षिा और नागररक सांिुष्टि में सुधार 
सांभव है। हालाांकक, इन ससद्धाांिों को प्रभावी ढांग से लागू करन ेके सलए प्रसशक्षण, सांरचनात्मक 
सुधार और नागररक सहभागगिा को प्रोत्साहहि करने वाली व्यवस्थाए ँआवश्यक हैं। 
साराांशिः, गाांधीवादी नैतिकिा सुशासन को केवल कानूनी रूप से पालन करने वाली प्रणाली नहीां, 
बष्लक समाज के प्रत्येक व्यष्क्ि के कलयाण को सुतनष्श्चि करने वाली व्यवहाररक और नैतिक 
रूपरेखा प्रदान करिी है। यह अध्ययन सुझाव देिा है कक प्रशासतनक नीतियों और सांरचनाओां में 
गाांधीवादी मूलय अपनाने से सुशासन अगधक न्यायसांगि, पारदशी और उत्तरदायी बन सकिा है। 
सांदभच सूची 
भगि, आर., जोशी, ए., एवां उपाध्याय, पी. (2025)। भारि में सुशासन और नागररक-कें हद्रि 
लोक प्रशासन। जनिल ऑफ पष्ललक पॉसलसी एांड गवनेंस। 
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