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सारांश  

प्रसु्तत अध्ययन का उदे्दश्य स्वयं सहायता समूह  ंके माध्यम से महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता के हिकास का 

हिशे्लषण करना है। अध्ययन में महहलाओ ंके आत्महिश्वास, हनणणय-हनमाणण क्षमता, सामाजिक सहभाहिता 

तथा नेतृत्व कौशल पर स्वयं सहायता समूह  ंके प्रभाि का मूल्ांकन हकया िया। श ध हेतु 300 स्वयं सहायता 

समूह से िुडी महहलाओ ंका चयन कर प्रश्नािली के माध्यम से आंकडे संकजलत हकए िए। प्राप्त आंकड  ंका 

हिशे्लषण िणणनात्मक सांख्यिकी, सहसंबंध एिं प्रहतिमन तकनीक  ंद्वारा हकया िया। अध्ययन के हनष्कषों से 

ज्ञात हुआ हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंमें नेतृत्व क्षमता, आत्महनभणरता तथा सामाजिक िािरूकता के 

हिकास में महत्वपूणण भूहमका हनभाते हैं। साथ ही समूह सहभाहिता और नेतृत्व क्षमता के मध्य सकारात्मक 

एिं साथणक संबंध पाया िया। अध्ययन महहला सशख्यिकरण एिं सामुदाहयक हिकास की हदशा में स्वयं 

सहायता समूह  ंकी प्रभािशीलता क  रेखांहकत करता है। 

मुख्य शब्द: स्वयं सहायता समूह, महहला सशख्यिकरण, नेतृत्व क्षमता, हनणणय-हनमाणण क्षमता, आत्महिश्वास, 

सामाजिक सहभाहिता, ग्रामीण हिकास, महहला नेतृत्व। 

1. प्रस्तािना 

ितणमान समय में महहला सशख्यिकरण सामाजिक एिं आहथणक हिकास का एक महत्वपूणण आयाम बन चुका 

है। हकसी भी समाि की प्रिहत तभी संभि मानी िाती है िब महहलाओ ंक  हिकास प्रहिया में समान 
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अिसर, सहभाहिता तथा नेतृत्व प्रदान हकया िाए। भारत िैसे हिकासशील देश में महहलाओ ंकी सामाजिक, 

आहथणक तथा रािनीहतक भािीदारी क  बढाने के जलए हिहभन्न य िनाएँ एिं कायणिम संचाजलत हकए िए 

हैं। इन प्रयास  ंमें स्वयं सहायता समूह (Self-Help Groups) एक प्रभािशाली माध्यम के रूप में उभरे हैं, 

जिन् नें महहलाओ ंक  केिल आहथणक रूप से ही नही ंबख्यि सामाजिक एिं नेतृत्व संबंधी दृहि से भी सशि 

बनाने में महत्वपूणण भूहमका हनभाई है (शमाण एिं जसंह, 2024)। स्वयं सहायता समूह  ं ने महहलाओ ंक  

सामूहहकता, सहय ि, आत्महनभणरता तथा हनणणय लेने की क्षमता हिकजसत करने का अिसर प्रदान हकया 

है। 

स्वयं सहायता समूह ऐसे छ टे सै्वख्यिक समूह ह ते हैं जिनमें सामान्यतः  समान सामाजिक एिं आहथणक 

पृष्ठभूहम िाली महहलाएँ सख्यिजलत ह कर बचत, ऋण, आय-सृिन तथा सामुदाहयक िहतहिहधय  ंका संचालन 

करती हैं। इन समूह  ंके माध्यम से महहलाएँ हित्तीय संसाधन  ंतक पहँुच प्राप्त करने के साथ-साथ हिहभन्न 

सामाजिक एिं हिकासात्मक िहतहिहधय  ंमें भी सहिय भािीदारी हनभाती हैं। समूह की हनयहमत बैठक ,ं 

सामूहहक हनणणय  ंतथा सामुदाहयक कायणिम  ंमें भाि लेने से महहलाओ ंमें नेतृत्व के िुण  ंका हिकास ह ता 

है, जिससे िे अपने पररिार, समुदाय तथा स्थानीय संस्थाओ ंमें प्रभािशाली भूहमका हनभाने लिती हैं (िमाण 

एिं यादि, 2023)। यही कारण है हक स्वयं सहायता समूह  ंक  महहला नेतृत्व हिकास का एक सशि मंच 

माना िा रहा है। 

नेतृत्व क्षमता हकसी भी व्यख्यि की िह य ग्यता है जिसके माध्यम से िह अन्य व्यख्यिय  ंक  पे्रररत, मािणदजशणत 

एिं संिहठत कर हकसी साझा लक्ष्य की प्राख्यप्त हेतु कायण कर सकता है। परंपराित भारतीय समाि में 

महहलाओ ंकी भूहमका लंबे समय तक घरेलू कायों तक सीहमत रही, जिसके कारण उन्ें नेतृत्व संबंधी 

अिसर अपेक्षाकृत कम प्राप्त हुए। हकंतु जशक्षा के प्रसार, सामाजिक िािरूकता तथा स्वयं सहायता समूह  ं

िैसी पहल  ं के कारण महहलाओ ंमें आत्महिश्वास, हनणणय-हनमाणण क्षमता तथा सामाजिक सहभाहिता में 

उले्लखनीय िृजि हुई है (कुमारी एिं चौधरी, 2024)। आि अनेक महहलाएँ ग्राम पंचायत ,ं सामुदाहयक 

संिठन  ंतथा स्थानीय हिकास कायणिम  ंमें नेतृत्वकारी भूहमका हनभा रही हैं, जिसका एक प्रमुख आधार 

स्वयं सहायता समूह  ंसे प्राप्त अनुभि एिं प्रजशक्षण है। 
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स्वयं सहायता समूह  ंकी िहतहिहधय  ंमें सहभाहिता महहलाओ ंक  संिाद कौशल, समूह प्रबंधन, हित्तीय 

हनय िन तथा समस्या समाधान िैसी क्षमताएँ हिकजसत करने का अिसर प्रदान करती है। समूह के 

संचालन के दौरान महहलाएँ हिहभन्न जििेदाररयाँ हनभाती हैं, िैसे बैठक का संचालन, हित्तीय अहभलेख  ंका 

रख-रखाि, सदस्य  ंके मध्य समन्वय तथा सरकारी य िनाओ ंसे िुडाि। इन िहतहिहधय  ंसे उनमें नेतृत्व 

कौशल का स्वाभाहिक हिकास ह ता है (हतिारी एिं हमश्रा, 2022)। साथ ही समूह आधाररत हनणणय प्रहिया 

महहलाओ ंक  अपने हिचार स्वतंत्र रूप से व्यि करने तथा सामूहहक हनणणय  ंमें य िदान देने का अिसर 

देती है, जिससे उनका आत्महिश्वास और सामाजिक स्वीकायणता बढती है। 

ग्रामीण के्षत्र  ंमें स्वयं सहायता समूह  ंका प्रभाि हिशेष रूप से उले्लखनीय रहा है। इन समूह  ंने महहलाओ ं

क  आहथणक िहतहिहधय  ंसे ि डने के साथ-साथ सामाजिक मुद्द  ंपर भी सहिय बनाया है। कई अध्ययन 

संकेत करते हैं हक स्वयं सहायता समूह  ंसे िुडी महहलाएँ जशक्षा, स्वास्थ्य, स्विता, बाजलका जशक्षा तथा 

सामाजिक न्याय िैसे हिषय  ंपर अहधक िािरूक एिं सहिय रहती हैं (यादि एिं कुमार, 2024; चौहान 

एिं शमाण, 2022)। इस प्रकार स्वयं सहायता समूह केिल आहथणक संस्था नही ंबख्यि नेतृत्व हनमाणण एिं 

सामाजिक पररितणन का माध्यम भी हैं। 

महहला नेतृत्व का हिकास केिल व्यख्यिित स्तर तक सीहमत नही ंरहता बख्यि इसका प्रभाि पररिार एिं 

समुदाय पर भी पडता है। नेतृत्व क्षमता हिकजसत ह ने पर महहलाएँ पररिार के महत्वपूणण हनणणय  ं में 

भािीदारी करने लिती हैं तथा सामुदाहयक हिकास कायणिम  ंमें अग्रणी भूहमका हनभाती हैं। इससे उनकी 

सामाजिक ख्यस्थहत में सुधार ह ता है और समाि में लैंहिक समानता क  बढािा हमलता है (रािपूत एिं िमाण, 

2024)। अनेक मामल  ंमें स्वयं सहायता समूह  ंसे िुडी महहलाएँ स्थानीय स्तर पर अन्य महहलाओ ंके जलए 

पे्ररणास्र त बनती हैं और उन्ें भी सामाजिक एिं आहथणक िहतहिहधय  ंमें भाि लेने के जलए प्र त्साहहत करती 

हैं। 

हालाँहक स्वयं सहायता समूह  ंकी उपलख्यिय  ंके बाििूद महहला नेतृत्व हिकास के मािण में अनेक चुनौहतयाँ 

हिद्यमान हैं। सामाजिक रूहढिाहदता, सीहमत जशक्षा, पाररिाररक प्रहतबंध, संसाधन  ंकी कमी तथा हनणणय 

प्रहिया में पुरुष  ंका िचणस्व िैसी बाधाएँ आि भी महहलाओ ंके नेतृत्व हिकास क  प्रभाहित करती हैं 
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(हत्रपाठी एिं िमाण, 2024)। इसके बाििूद स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंक  इन चुनौहतय  ंका सामना 

करने तथा आत्महनभणर एिं नेतृत्वक्षम बनने का अिसर प्रदान कर रहे हैं। उपर ि पररपे्रक्ष्य में यह अध्ययन 

अतं्यत महत्वपूणण है क् हंक इसका उदे्दश्य स्वयं सहायता समूह  ंके माध्यम से महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता 

के हिकास का हिशे्लषण करना है। अध्ययन यह समझने का प्रयास करेिा हक समूह आधाररत िहतहिहधयाँ 

महहलाओ ं के आत्महिश्वास, हनणणय-हनमाणण क्षमता, सामाजिक सहभाहिता तथा नेतृत्व कौशल क  हकस 

प्रकार प्रभाहित करती हैं। (िुप्ता एिं पांडेय, 2025; जसंह एिं चौबे, 2025)। 

2. साहहत्य समीक्षा 

महहला सशख्यिकरण, नेतृत्व हिकास तथा सामाजिक पररितणन के के्षत्र में स्वयं सहायता समूह  ंकी भूहमका 

पर हपछले कुछ िषों में अनेक अध्ययन हकए िए हैं। इन अध्ययन  ंसे स्पि ह ता है हक स्वयं सहायता समूह 

केिल हित्तीय िहतहिहधय  ंतक सीहमत नही ंहैं, बख्यि िे महहलाओ ंके व्यख्यित्व हिकास, आत्महिश्वास िृजि, 

सामाजिक सहभाहिता तथा नेतृत्व क्षमता हनमाणण में भी महत्वपूणण य िदान प्रदान करते हैं। हिशेष रूप से 

ग्रामीण के्षत्र  ंमें स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंक  संिहठत करने, उन्ें आहथणक अिसर उपलि कराने 

तथा सामाजिक हनणणय  ंमें भािीदारी सुहनहित करने का प्रभािी माध्यम बनकर उभरे हैं। हाल के अध्ययन  ं

में यह पाया िया है हक स्वयं सहायता समूह  ंमें सहिय सहभाहिता महहलाओ ंके नेतृत्व िुण  ंक  हिकजसत 

करने में सहायक जसि ह ती है। समूह की हनयहमत बैठक ,ं सामूहहक चचाण एिं हनणणय प्रहिया में भाि लेने 

से महहलाओ ंमें आत्महिश्वास तथा अहभव्यख्यि क्षमता का हिकास ह ता है। श धकताणओ ंने यह हनष्कषण 

प्रसु्तत हकया है हक समूह  ंसे िुडी महहलाएँ सामाजिक एिं सामुदाहयक िहतहिहधय  ंमें अपेक्षाकृत अहधक 

सहिय भूहमका हनभाती हैं तथा स्थानीय स्तर पर नेतृत्व की जििेदाररयाँ ग्रहण करने के जलए अहधक तत्पर 

हदखाई देती हैं (शमाण एिं जसंह, 2024; िमाण एिं यादि, 2023)। इन अध्ययन  ंसे यह भी स्पि ह ता है हक 

स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंक  नेतृत्व की व्यािहाररक पररख्यस्थहतय  ंसे पररहचत कराते हैं, जिससे उनमें 

संिठनात्मक क्षमता का हिकास ह ता है। 

नेतृत्व हिकास के साथ-साथ हनणणय-हनमाणण क्षमता क  भी महहला सशख्यिकरण का एक महत्वपूणण संकेतक 

माना िया है। हिहभन्न अध्ययन  ंमें पाया िया है हक स्वयं सहायता समूह  ंमें भािीदारी करने िाली महहलाएँ 
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पररिार एिं समुदाय से िुडे हनणणय  ंमें अहधक प्रभािी भूहमका हनभाती हैं। समूह आधाररत कायणप्रणाली 

महहलाओ ंक  हिचार-हिमशण, समस्या समाधान तथा सामूहहक हनणणय लेने का अिसर प्रदान करती है, 

जिसके पररणामस्वरूप उनकी हनणणय क्षमता में िृजि ह ती है (कुमारी एिं चौधरी, 2024)। इसी प्रकार अन्य 

अध्ययन  ंमें भी यह देखा िया हक समूह  ंसे िुडी महहलाएँ बच्  ंकी जशक्षा, स्वास्थ्य, आय-सृिन िहतहिहधय  ं

तथा सामाजिक कायणिम  ंसे संबंहधत हनणणय  ंमें अहधक सहिय रहती हैं (हतिारी एिं हमश्रा, 2022)। स्वयं 

सहायता समूह  ंऔर महहला नेतृत्व के मध्य संबंध का हिशे्लषण करने िाले अध्ययन  ंमें यह भी उले्लख 

हकया िया है हक आहथणक आत्महनभणरता नेतृत्व हिकास की एक महत्वपूणण आधारजशला है। िब महहलाओ ं

क  स्वयं आय अजिणत करने तथा हित्तीय संसाधन  ंका प्रबंधन करने का अिसर हमलता है, तब उनमें 

आत्महिश्वास एिं सामाजिक प्रहतष्ठा का स्तर बढता है। इस संदभण में हकए िए अध्ययन  ंने दशाणया हक स्वयं 

सहायता समूह महहलाओ ंक  बचत, ऋण प्रबंधन एिं लघु उद्यम  ंके संचालन का अिसर प्रदान करते हैं, 

जिससे उनमें नेतृत्व संबंधी व्यिहार एिं जििेदारी की भािना हिकजसत ह ती है (िुप्ता एिं पांडेय, 2025; 

पटेल एिं जसंह, 2025)। आहथणक रूप से सक्षम महहलाएँ सामाजिक िहतहिहधय  ंमें भी अहधक प्रभािी 

भािीदारी करती हैं तथा समुदाय में नेतृत्वकारी भूहमका हनभाने लिती हैं। ग्रामीण समाि में महहलाओ ंकी 

सामाजिक ख्यस्थहत एिं सामुदाहयक सहभाहिता पर स्वयं सहायता समूह  ंके प्रभाि का अध्ययन करने िाले 

श ध  ंने यह संकेत हदया है हक समूह  ंके माध्यम से महहलाओ ंमें सामाजिक िािरूकता तथा सामुदाहयक 

उत्तरदाहयत्व की भािना हिकजसत ह ती है। समूह आधाररत िहतहिहधय  ं के कारण महहलाएँ हिहभन्न 

सामाजिक मुद्द  ं िैसे जशक्षा, स्वास्थ्य, स्विता, लैंहिक समानता तथा सामाजिक न्याय के प्रहत अहधक 

संिेदनशील ह ती हैं (जसंह एिं देिी, 2023; यादि एिं कुमार, 2024)। इस प्रहिया में िे समुदाय के अन्य 

सदस्य  ंक  भी पे्रररत करती हैं और धीरे-धीरे स्थानीय नेतृत्व का महत्वपूणण हहस्सा बन िाती हैं। 

कई अध्ययन  ंने महहला नेतृत्व क्षमता के हिहभन्न आयाम ,ं िैसे संिाद कौशल, समूह प्रबंधन, समन्वय क्षमता 

तथा सामाजिक नेटिकण  हनमाणण, पर स्वयं सहायता समूह  ंके प्रभाि का हिशे्लषण हकया है। श ध हनष्कषों 

के अनुसार समूह  ंमें सहिय महहलाएँ सािणिहनक मंच  ंपर अपने हिचार रखने में अहधक सक्षम ह ती हैं 

तथा प्रशासहनक एिं सामाजिक संस्थाओ ंके साथ बेहतर संिाद स्थाहपत कर पाती हैं (चौहान एिं शमाण, 
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2022; शुक्ला एिं हत्रपाठी, 2023)। यह पररितणन केिल व्यख्यिित स्तर तक सीहमत नही ंरहता बख्यि 

सामुदाहयक हिकास की प्रहिया क  भी िहत प्रदान करता है।  

महहला नेतृत्व हिकास और सामाजिक पररितणन के संबंध क  स्पि करने िाले अध्ययन  ंमें यह पाया िया 

है हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंक  सामाजिक रूहढय  ंसे बाहर हनकलने का अिसर प्रदान करते हैं। 

समूह  ंकी सामूहहक शख्यि महहलाओ ंक  पारंपररक सीमाओ ंक  चुनौती देने तथा अपने अहधकार  ंके प्रहत 

िािरूक बनने के जलए पे्रररत करती है। पररणामस्वरूप उनकी सामाजिक ख्यस्थहत में सुधार ह ता है और 

िे स्थानीय हिकास िहतहिहधय  ंमें सहिय भािीदारी हनभाने लिती हैं (रािपूत एिं िमाण, 2024; पांडेय एिं 

हतिारी, 2023)। इससे ग्रामीण समाि में लैंहिक समानता एिं ल कतांहत्रक सहभाहिता क  भी बढािा 

हमलता है। 

सामुदाहयक नेतृत्व और सामाजिक पंूिी हनमाणण के संदभण में हकए िए अध्ययन  ंने यह हनष्कषण प्रसु्तत हकया 

है हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंके बीच सहय ि, हिश्वास तथा सामूहहक उत्तरदाहयत्व की भािना क  

मिबूत करते हैं। इससे महहलाओ ंके सामाजिक नेटिकण  का हिस्तार ह ता है तथा िे हिहभन्न हिकासात्मक 

कायणिम  ंमें नेतृत्वकारी भूहमका हनभाने में सक्षम बनती हैं (देिी एिं यादि, 2024; कश्यप एिं यादि, 

2024)।  

इस प्रकार स्वयं सहायता समूह व्यख्यिित हिकास के साथ-साथ सामुदाहयक नेतृत्व हनमाणण का भी प्रभािी 

माध्यम जसि ह ते हैं। यद्यहप अहधकांश अध्ययन  ं में स्वयं सहायता समूह  ं के सकारात्मक प्रभाि  ं क  

रेखांहकत हकया िया है, हिर भी कुछ श ध  ं ने नेतृत्व हिकास में आने िाली चुनौहतय  ं की ओर ध्यान 

आकहषणत हकया है।  

सामाजिक परंपराएँ, सीहमत जशक्षा, आहथणक हनभणरता, पाररिाररक दबाि तथा संसाधन  ं की कमी िैसी 

समस्याएँ आि भी महहलाओ ंके नेतृत्व हिकास में बाधक बनी हुई हैं (हमश्रा एिं िुप्ता, 2022; हत्रपाठी एिं 

िमाण, 2024)। इसके बाििूद श ध  ंका समग्र हनष्कषण यह है हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंकी नेतृत्व 

क्षमता, आत्महिश्वास, सामाजिक सहभाहिता तथा हनणणय-हनमाणण कौशल के हिकास में अतं्यत प्रभािशाली 

भूहमका हनभाते हैं। 
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3: श ध पद्धहत 

प्रसु्तत अध्ययन "स्वयं सहायता समूह  ंके माध्यम से महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता का हिकास" हिषय पर 

आधाररत है। इस अध्ययनमें अध्ययन की श ध पिहत, श ध हडजाइन, अध्ययन के्षत्र, िनसंिा, हनदशणन, 

आंकडा संग्रहण की हिहधयाँ तथा हिशे्लषण की तकनीक  ंका संहक्षप्त हििरण प्रसु्तत हकया िया है। श ध 

पिहत हकसी भी अध्ययन की िैज्ञाहनकता एिं हिश्वसनीयता सुहनहित करने का महत्वपूणण आधार ह ती है। 

3.2 अध्ययन के उदे्दश्य 

1. स्वयं सहायता समूह  ंकी महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता के हिकास में भूहमका का अध्ययन करना।  

2. स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता के कारण महहलाओ ंके आत्महिश्वास एिं हनणणय-हनमाणण क्षमता 

में हुए पररितणन  ंका हिशे्लषण करना।  

3. महहलाओ ंकी सामाजिक एिं सामुदाहयक नेतृत्व भूहमकाओ ंपर स्वयं सहायता समूह  ंके प्रभाि का 

मूल्ांकन करना।  

4. नेतृत्व क्षमता और स्वयं सहायता समूह  ंकी िहतहिहधय  ंके मध्य संबंध का अध्ययन करना।  

5. महहला नेतृत्व हिकास में आने िाली प्रमुख चुनौहतय  ंकी पहचान करना।  

3.3 श ध परिकल्पनाएँ 

H₀₁: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता का महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता पर क ई महत्वपूणण प्रभाि नही ं

पडता है। 

H₁₁: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता का महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता पर महत्वपूणण सकारात्मक प्रभाि 

पडता है। 

H₀₂: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता और महहलाओ ंकी हनणणय-हनमाणण क्षमता के मध्य क ई महत्वपूणण 

संबंध नही ंहै। 

H₁₂: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता और महहलाओ ंकी हनणणय-हनमाणण क्षमता के मध्य महत्वपूणण 

सकारात्मक संबंध है। 

H₀₃: हिहभन्न जशक्षा स्तर  ंकी महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता में क ई महत्वपूणण अंतर नही ंहै। 
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H₁₃: हिहभन्न जशक्षा स्तर  ंकी महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता में महत्वपूणण अंतर है। 

3.4 श ध हिजाइन 

प्रसु्तत अध्ययन में िणणनात्मक एिं हिशे्लषणात्मक श ध हडजाइन का उपय ि हकया िया है। िणणनात्मक 

श ध के माध्यम से स्वयं सहायता समूह  ंसे िुडी महहलाओ ंकी सामाजिक एिं नेतृत्व संबंधी हिशेषताओ ं

का अध्ययन हकया िया, िबहक हिशे्लषणात्मक दृहिक ण के माध्यम से नेतृत्व क्षमता पर समूह सहभाहिता 

के प्रभाि का मूल्ांकन हकया िया। यह अध्ययन िॉस-सेक्शनल प्रकृहत का है, जिसमें एक हनहित समय 

अिहध के दौरान आंकड  ंका संग्रहण हकया िया। 

3.5 अध्ययन के्षत्र 

अध्ययन का के्षत्र उन ग्रामीण एिं अधण-शहरी के्षत्र  ंक  माना िया िहाँ स्वयं सहायता समूह सहिय रूप से 

कायणरत हैं। अध्ययन के्षत्र का चयन इस आधार पर हकया िया हक िहाँ महहलाओ ंकी समूह िहतहिहधय  ंमें 

पयाणप्त भािीदारी ह  तथा नेतृत्व हिकास से संबंहधत व्यिहाररक अनुभि उपलि ह  सकें । अध्ययन के्षत्र 

सामाजिक एिं आहथणक दृहि से हिहिधतापूणण ह ने के कारण श ध के उदे्दश्य  ंकी पूहतण के जलए उपयुि पाया 

िया। 

3.6 जनसंख्या एिं हनदशशन 

अध्ययन की समग्र िनसंिा में स्वयं सहायता समूह  ंसे िुडी सभी महहलाएँ सख्यिजलत थी।ं श ध के जलए 

300 महहलाओ ंका चयन हनदशणन के रूप में हकया िया। हनदशणन का चयन सरल यादृख्यिक हनदशणन 

पिहत द्वारा हकया िया ताहक प्रते्यक सदस्य क  चयहनत ह ने का समान अिसर प्राप्त ह  और अध्ययन के 

हनष्कषण अहधक प्रहतहनहधक बन सकें । 

3.7 आंकड  ंके स्र त 

अध्ययन में प्राथहमक एिं हद्वतीयक द न  ंप्रकार के आंकड  ंका उपय ि हकया िया। प्राथहमक आंकडे स्वयं 

सहायता समूह  ंकी महहलाओ ंसे प्रत्यक्ष संपकण  स्थाहपत कर प्रश्नािली के माध्यम से प्राप्त हकए िए। हद्वतीयक 

आंकड  ं के जलए पुस्तक ,ं श ध पत्र ,ं सरकारी ररप टों, पहत्रकाओ ं तथा महहला सशख्यिकरण एिं स्वयं 

सहायता समूह  ंसे संबंहधत प्रकाजशत साहहत्य का उपय ि हकया िया। 
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3.8 िेटा संग्रहण उपकिण 

अध्ययन में संरहचत प्रश्नािली क  मुि उपकरण के रूप में अपनाया िया। प्रश्नािली में महहलाओ ंकी 

सामाजिक पृष्ठभूहम, समूह सहभाहिता, नेतृत्व क्षमता, आत्महिश्वास, हनणणय-हनमाणण क्षमता तथा सामुदाहयक 

सहभाहिता से संबंहधत प्रश्न सख्यिजलत हकए िए। अहधकांश प्रश्न पाँच हबंदु जलकटण मापनी (Likert Scale) 

पर आधाररत थे, जिससे उत्तरदाताओ ंकी धारणा का िसु्तहनष्ठ मूल्ांकन संभि ह  सका। 

4. परिणाम  ंका हिशे्लषण एिं व्याख्या 

इस अध्ययन में एकहत्रत आंकड  ंका सांख्यिकीय हिशे्लषण प्रसु्तत हकया िया है। अध्ययन हेतु 300 स्वयं 

सहायता समूह  ंसे िुडी महहलाओ ंका चयन हकया िया। आंकड  ंका हिशे्लषण आिृहत्त, प्रहतशत, माध्य, 

मानक हिचलन, सहसंबंध तथा प्रहतिमन हिशे्लषण की सहायता से हकया िया। इसके अहतररि श ध 

पररकल्पनाओ ंकी िांच के जलए t-परीक्षण, सहसंबंध एिं प्रहतिमन हिशे्लषण का उपय ि हकया िया। 

4.1 उत्तिदाताओ ंकी जनसांख्यख्यकीय प्र फाइल 

सािणी 1: उत्तिदाताओ ंका जनसांख्यख्यकीय हिििण 

हिििण शे्रणी आिृहत्त प्रहतशत 

आयु 18-30 िषण 72 24.0 

 31-40 िषण 118 39.3 

 41-50 िषण 78 26.0 

 50 िषण से अहधक 32 10.7 

जशक्षा प्राथहमक 64 21.3 

 माध्यहमक 98 32.7 

 उच् माध्यहमक 82 27.3 

 स्नातक एिं अहधक 56 18.7 
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िैिाहहक ख्यस्थहत हििाहहत 238 79.3 

 अहििाहहत 34 11.3 

 हिधिा/अन्य 28 9.4 

SHG सदस्यता अिहध 1-3 िषण 84 28.0 

 4-6 िषण 126 42.0 

 7 िषण से अहधक 90 30.0 

सारणी 1 से ज्ञात ह ता है हक अहधकांश महहलाएँ 31 से 40 िषण आयु ििण (39.3%) की थी।ं जशक्षा स्तर में 

माध्यहमक जशहक्षत महहलाओ ं का प्रहतशत सिाणहधक (32.7%) पाया िया। अध्ययन में 79.3 प्रहतशत 

महहलाएँ हििाहहत थी।ं स्वयं सहायता समूह में 4 से 6 िषण की सदस्यता रखने िाली महहलाओ ंकी संिा 

सिाणहधक (42%) रही। इससे स्पि ह ता है हक अध्ययन में शाहमल अहधकांश महहलाएँ पयाणप्त समय से 

समूह िहतहिहधय  ंमें सहिय रूप से भाि ले रही थी।ं 

4.2 नेतृत्व क्षमता मापन का िणशनात्मक हिशे्लषण 

सािणी 2: नेतृत्व क्षमता संबंधी कथन  ंका िणशनात्मक हिशे्लषण 

कथन माध्य मानक हिचलन 

मैं समूह बैठक  ंमें अपने हिचार व्यि करती हँ 4.18 0.76 

मैं सामूहहक हनणणय लेने में सहिय भाि लेती हँ 4.11 0.81 

मुझे समुदाय का नेतृत्व करने में आत्महिश्वास है 4.06 0.84 

मैं अन्य महहलाओ ंक  पे्रररत करती हँ 4.14 0.73 

मैं सामाजिक समस्याओ ंपर आिाि उठाती हँ 3.98 0.88 

मैं स्थानीय कायणिम  ंमें नेतृत्व करती हँ 4.09 0.79 
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समग्र माध्य = 4.09 

उपर ि सारणी से स्पि है हक नेतृत्व क्षमता के सभी आयाम  ंका माध्य 4.00 के आसपास या उससे अहधक 

है। समग्र माध्य 4.09 प्राप्त हुआ, ि  दशाणता है हक स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता महहलाओ ंकी नेतृत्व 

क्षमता के हिकास में सकारात्मक भूहमका हनभा रही है। 

4.3. हनणशय-हनमाशण क्षमता का हिशे्लषण 

सािणी 3: हनणशय-हनमाशण क्षमता 

कथन माध्य मानक हिचलन 

पररिार के आहथणक हनणणय  ंमें भािीदारी 4.12 0.74 

बच्  ंकी जशक्षा संबंधी हनणणय 4.21 0.71 

सामाजिक कायणिम  ंमें हनणणय 3.96 0.85 

समूह संबंधी हनणणय  ंमें सहियता 4.24 0.69 

हित्तीय य िनाओ ंमें य िदान 4.08 0.77 

समग्र माध्य = 4.12 

हनणणय-हनमाणण क्षमता का समग्र माध्य 4.12 प्राप्त हुआ, जिससे स्पि है हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ं

में हनणणय लेने की क्षमता क  सुदृढ बनाने में प्रभािी जसि हुए हैं। 

4.4 परिकल्पना पिीक्षण 

परिकल्पना 1 

H₀₁: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता का महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता पर क ई महत्वपूणण प्रभाि नही ं

पडता। 

H₁₁: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता का महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता पर महत्वपूणण सकारात्मक प्रभाि 

पडता है। 
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सािणी 4: SHG सहभाहिता एिं नेतृत्व क्षमता के मध्य सहसंबंध 

चि r-मूल्य p-मूल्य 

SHG सहभाहिता एिं नेतृत्व क्षमता 0.742 0.000 

सहसंबंध िुणांक (r = 0.742) उच् धनात्मक संबंध क  प्रदजशणत करता है। p-मूल् 0.05 से कम (0.000) 

है। अतः  शून्य पररकल्पना अस्वीकृत तथा िैकख्यल्पक पररकल्पना स्वीकार की िाती है। 

हनष्कषश: SHG सहभाहिता महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता क  सकारात्मक रूप से प्रभाहित करती है। 

परिकल्पना 2 

H₀₂: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता और हनणणय-हनमाणण क्षमता के मध्य क ई महत्वपूणण संबंध नही ं

है। 

H₁₂: स्वयं सहायता समूह  ंमें सहभाहिता और हनणणय-हनमाणण क्षमता के मध्य महत्वपूणण संबंध है 

सािणी 5: SHG सहभाहिता एिं हनणशय-हनमाशण क्षमता के मध्य सहसंबंध 

चि r-मूल्य p-मूल्य 

SHG सहभाहिता एिं हनणणय क्षमता 0.698 0.000 

प्राप्त सहसंबंध िुणांक 0.698 एक मिबूत धनात्मक संबंध क  प्रदजशणत करता है। p-मूल् 0.05 से कम 

है। अतः  शून्य पररकल्पना अस्वीकृत की िाती है। 

4.5 नेतृत्व क्षमता पि प्रहतिमन हिशे्लषण 

हनभशि चि: नेतृत्व क्षमता 

सािणी 6: प्रहतिमन हिशे्लषण 

स्वतंत्र चि बीटा (β) t-मूल्य p-मूल्य 

SHG सहभाहिता 0.684 14.27 0.000 

आत्महिश्वास 0.421 8.96 0.000 

हनणणय क्षमता 0.375 7.82 0.000 
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मॉिल सािांश 

R R² Adjusted R² 

0.812 0.659 0.653 

प्रहतिमन पररणाम  ंसे ज्ञात ह ता है हक मॉडल का R² = 0.659 है। इसका अथण है हक नेतृत्व क्षमता में 65.9 

प्रहतशत पररितणन उपर ि स्वतंत्र चर  ंद्वारा समझाया िा सकता है। 

SHG सहभाहिता का बीटा मान (0.684) सिाणहधक पाया िया, ि  दशाणता है हक नेतृत्व क्षमता के हिकास 

में इसकी भूहमका सबसे महत्वपूणण है। 

4.6 हिहभन्न शशक्षा स्ति  ंके आधाि पि नेतृत्व क्षमता में अंति 

परिकल्पना 3 

H₀₃: हिहभन्न जशक्षा स्तर  ंकी महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता में क ई महत्वपूणण अंतर नही ंहै। 

H₁₃: हिहभन्न जशक्षा स्तर  ंकी महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता में महत्वपूणण अंतर है। 

सािणी 7: ANOVA पिीक्षण 

स्र त SS df F p 

समूह  ंके बीच 18.74 3 5.87 0.001 

समूह  ंके भीतर 315.26 296   

कुल 334.00 299   

F = 5.87 तथा p = 0.001 प्राप्त हुआ, ि  0.05 से कम है। अतः  हिहभन्न जशक्षा स्तर  ंके बीच नेतृत्व क्षमता 

में महत्वपूणण अंतर पाया िया। इसजलए शून्य पररकल्पना अस्वीकृत की िाती है। 

4.8 प्रमुख हनष्कषश 

1. अहधकांश उत्तरदाता 31-40 िषण आयु ििण की थी।ं  

2. स्वयं सहायता समूह  ंमें सहिय महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता का स्तर उच् पाया िया।  

3. SHG सहभाहिता और नेतृत्व क्षमता के मध्य मिबूत धनात्मक संबंध (r = 0.742) प्राप्त हुआ।  

4. SHG सहभाहिता और हनणणय-हनमाणण क्षमता के मध्य भी महत्वपूणण संबंध (r = 0.698) पाया िया।  
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5. प्रहतिमन हिशे्लषण से स्पि हुआ हक नेतृत्व क्षमता के हिकास में SHG सहभाहिता सबसे प्रभािशाली 

कारक है।  

6. जशक्षा स्तर के अनुसार नेतृत्व क्षमता में महत्वपूणण अंतर पाया िया।  

7. अध्ययन से यह जसि हुआ हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंके नेतृत्व हिकास, आत्महिश्वास िृजि 

तथा सामाजिक सहभाहिता क  प्र त्साहहत करने में अतं्यत महत्वपूणण भूहमका हनभाते हैं। 

5. हनष्कषश 

प्रसु्तत अध्ययन से यह स्पि हुआ हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता के हिकास में अतं्यत 

महत्वपूणण भूहमका हनभाते हैं। समूह  ंमें सहिय सहभाहिता से महहलाओ ंके आत्महिश्वास, हनणणय-हनमाणण 

क्षमता, संचार कौशल तथा सामाजिक सहभाहिता में उले्लखनीय िृजि ह ती है। अध्ययन के पररणाम  ं ने 

दशाणया हक स्वयं सहायता समूह केिल आहथणक सशख्यिकरण का माध्यम नही ंहैं, बख्यि िे महहलाओ ंक  

सामुदाहयक एिं सामाजिक नेतृत्व के जलए भी तैयार करते हैं। समूह िहतहिहधय  ंके माध्यम से महहलाएँ हिहभन्न 

सामाजिक एिं हिकासात्मक कायों में नेतृत्वकारी भूहमका हनभाने में सक्षम बनती हैं। श ध में यह भी पाया 

िया हक समूह सहभाहिता और नेतृत्व क्षमता के मध्य सकारात्मक एिं साथणक संबंध हिद्यमान है। अतः  यह 

कहा िा सकता है हक स्वयं सहायता समूह महहलाओ ंके सिाांिीण हिकास, सामाजिक सशख्यिकरण तथा 

नेतृत्व हनमाणण के प्रभािी साधन हैं, ि  समाि में समानता एिं समािेशी हिकास क  बढािा देते हैं। 
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